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i PRESENTACION.

El-Honorable Ayuntamiento de San Nicolas de los Ranchos, Puebla, correspondiente al periodo 2024-
2027, tiene el honor de emitir el presente “Programa Anual de Evaluaciones 2025”. Este documento se
fundamenta en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 1, 2 fraccion LI, 78, 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 9 fracciones VII y
VIII, 11 fracciones V y VI, 12 fraccion 1V, 70, 71y 72 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla; asi como en los articulos 2 y 102 de la Ley de Presupuesto y Gasto Piblico de Puebla,

El Honorable Ayuntamiento debe disefiar y publicar su Programa Anual de Evaluacion (PAE) a mas
tardar el ltimo dia habil de abril del afio 2025. Asimismo, el PAE debe incluir las metodologias que se
utilizaran para Wevar a cabo las evaluaciones, de acuerdo con los Términos de Referencia

correspondientes.

Todo esto con el objetivo de mejorar la elaboracion, integracion y presentacion de las evaluaciones,
tanto al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 por lo que compete al ejercicio 2024, como de desempefio
realizadas a los fondos federales (FISM-DF y FORTAMUN-DF) del ejercicio fiscal 2025. El Municipio de
San Nicolas de ios Ranchos, Puebla, opera bajo las metodologias del Presupuesto basado en Resultados
(PBR), que consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permiten apoyar las decisiones
presupuestarias con informacién que sistematicamente incorpora consideracicnes sobre los resultados del
ejercicio de los recursos pablicos. Esto mofiva a fas instituciones pablicas a alcanzar dichos resultados,
con el propésito de mejorar [a calidad del gasto pablico federal y promover una rendicion de cuentas més

adecuada.
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i, INTRODUCCION.

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento de San Nicolas de los
Ranchos, Puebia, se implementd el modelo de Gestion para Resultados (GpR) que tiene 3 etapas y dentro
de ellas se encuentra la elaboracién del Marco Logico (MML), la elaboracién del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y la elaboracion del Sistema de Evaluacion de desempefio (SED), con la finalidad de
poder medir la eficacia y eficiencia de los programas ejecutados por las dependencias, v asi verificar el
impacto real en la sociedad. La estrategia de accion seguira regida por los Programas Presupuestarios,
para dar orden al cumplimiento de los objetivos a corto, mediano y largo plazo, asignando un presupuesto
orientado a resultados, donde las implicaciones son un cambio de cultura en la forma de aplicar el

presupuesto y medir las acciones.

El Programa Anual de Evaluacion 2025 nos permite establecer la forma en que los Programas, Fondos
y Subsidios implementados seran evaluados, a manera de verificar el desempefio en el cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos y determinar los aspectos susceptibles de mejora de acuerdo con los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas obtenidos por las evaluaciones extemas, que permitan

el enriquecimiento de los programas.

i

. MARCO JURIDICO

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1,
2 fraccion LI, 78, 85 fraccion |y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 48
y 49 parrafo cuarto, fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubemnamental; 108 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, 9 fracciones VIly -
Vill, 10, fraccién V, 11 fraccienes V'y VI, 12 fraccion IV, 46, fraccion |y 11, 48, 50 fraccién IV, 51, 52, 70, 71
Yy 72 de la Ley de Planeacion para el Desarrolio del Estado de Puebla; 78 fraccion VI, 106 y 195 fraccion |
de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Puebla y 2 y 102 de la Ley de Presupuesto y Gasto Piblico de
Puebla.

Con fundamento en las disposiciones sefialadas anteriormente, se expide el Programa Anual de

Evaluacion para el ejercicio fiscal 2025, como documento de trabajo de caracter normativo aplicable a:
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*  Evaluacion Anual Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024 por el ejercicio 2024,
* Programas Presupuestarios 2025;
» Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y:
e Evaluaciones Externas a Fondos de Aportaciones Federales 2024,
(Incluye sus Aspectos Susceptibles de Mejora).

Con el objetivo de dar a conocer las evaluaciones de desempefio que se lievaran a cabo en el presente
ejercicio fiscal, asi como las politicas, programas y acciones a los que se aplicaran en el Municipio de San

Nicolas de los Ranchas, Puebia.

V. OBJETIVOS

El Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2025 del Municipio de San Nicolas de los
Ranchos, Puebla tiene como objetivos los siguientes:

i.  Objetivo general:

Establecer las actividades en materia de seguimiento y evaluacion del desempefic que, de forma
organizada y calendarizada, para contribuir a mejorar la calidad del gasto en los programas de gobierno
municipal y del Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED) de fa Administracién Publica Municipal.

ii.  Objetivos particulares:

a. Determinar las evaluaciones y ios tipos de evaluaciones externas que se aplicaran a cada
uno de los recursos federales transferidos al municipio de San Nicolas de los Ranchos,
Puebla durante el ejercicio fiscal 2025.

b. Definir el cronograma de ejecucion de las evaluaciones externas a los recursos federales
transferidos (FISM-DF y FORTAMUN-DF) 2025.

¢. Definir los calendarios trimestrales de recoleccion de informacion sobre los avances a los
programas presupuestarios 2025.

Evaluacién trimestral a los programas presupuestarios 2025.
Determinar el tipo de evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 por el
gjercicio 2024.
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f. Vincular los resultados de las evaluaciones con el Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), como elementos relevantes.

g. Establecer mecanismos de seguimiento a los aspectos susceptibies de mejora (ASM) que
se adviertan a partir de las evaluaciones de ejercicios anteriores.

h. Estipular las acciones de seguimiento a las observaciones del Auditor Externo.

. GLOSARIO DE TERMINOS

Para los efectos del presente documento, se entendera por:
APM: Administracion Pablica Municipal de San Nicolas de los Ranchos, Puebla.

Aportaciones Federales: recursos federales transferidos al municipio a través del Ramo General 33
Aportaciones Federales para entidades Federativas y Municipios

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, hallazgos o debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en la evaluacion externa, que deben ser atendidas para la mejora de los programas puablicos.

Bajo Demanda: Se aplica cuando la realizacion o alcance de una meta depende o esta sujeta a factores
externos que el area responsable no puede controlar.

Ciclo Presupuestario: Conjunio de actividades que comprenden la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que la Dependencia o Entidad precisa su
informacion, amplia, complementa o desglosa el dato reportado en el componente o actividad.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable
CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Dependencias Municipales: Coordinaciones, Direcciones y demas unidades administrativas que
dependen directamente del Poder Ejecutivo Municipal.

Disposiciones: Ordenacion especifica para el mecanismo de seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora de la administracion pablica.

Documento de Trabajo: Es el medio por el cual se definen los aspectos susceptibles de mejora, los
compromisos, fas principales actividades y los plazos de ejecucion para la debida atencién de los aspectos
sefalados
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Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de
los programas o poiiticas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resuitados con base en sus
indicadores.

Evaluacion de Disefio: Analiza el disefio e implementacion del programa presupuestario, con la finalidad
de proveer informacion que retroalimente su disefio, implementacion y resultados que permitan valorar si
dicha gestién cumple con lo necesario para €l logro de sus metas y objetivos, a efecto de emitir
recomendaciones que permitan la instrumentacion de mejoras at programa.

Evaluacién del Desemperio: andlisis sistematico y objetivo de los programas de gobiemo y que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y logro de los objefivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Especifica de Resultados: Se realiza mediante frabajo de gabinete, analiza
sistematicamente el desempefio de los programas o politicas para mejorar su gestion, midiendo el logro y
alcance de sus resultados, con base en sus metas e indicadores.

Evaluacion externa: a la que se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y con
experiencia probada en fa materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de objefividad,
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.

FTI: Ficha Técnica de Indicadores, es el documento oficial que constata la existencia del indicador en el
sistema de evaluacion del desempefio, proporciona los datos de su construccion y medicion periddica.

FISM-DF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Teritoriales de! Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Teritoriales del Distrito Federal. '

Indicador de gestién: aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre fa
forma en que los bienes y/o servicios pablicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de
actividades y de componentes que enfregan bienes y/o servicios para ser utilizados por ofras instancias.

Indicador estratégico: mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas pablicas y de los
programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orentacion de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacion o area de enfoque.

Indicadores de desempeiio: los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de medicion de lo que se pretende lograr,
expresado en términos de coberfura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. En otras
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palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes y
servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades; la
consistencia de los procesos; el impacto social y economico de la accién gubernamental y los efectos de
la implantacion de mejores practicas.

Informe Final de Evaluacion: Es el documento informativo de los resultados de la evaluacion que contiene
lo establecido en los términos de referencia.

Instancia Evaluadora Externa: instancias técnicas independientes de las instituciones que ejercen los
recursos a evaluar, designadas por las entidades o sus municipios, a fin de verificar el cumplimiento de los
objetivos a los que se encuentran destinados; estas pueden ser personas fisicas 0 moraies especializadas
y con experiencia probada en la materia que cormesponda evaluar.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubemamental.

LTAIPEP: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica de! Estado de Puebla.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): la MIR facilita entender y mejorar la logica interna v el
disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar la atencion de un
programa presupuestario y proporciona os elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento de
sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de
resultados.

Metodologia de Marco Logico (MML): la MML faciiita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion
y evaluacion de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez més generalizado como
herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con base en ella es posible: presentar de
forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir
los factores extermnos al programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en
la consecucion de los objetivos y examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados (PhR): €S un proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econémicas y ambientales
para el desarrolio nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad
de los bienes y servicios plblicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados. Sistema de Evaluacion del Desempefio:
conjunto de elementos que permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica pablica y los
Programas Presupuestarios con el objeto de mejorar los resultados de estos.
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PAE: Programa Anual de Evaluacion, al que se refiere el articulo 110 fraccion IV de la LFPRH. Documento
oficial donde se establecen las acciones que se realizaran en materia de monitoreo, evaluacién del
desemperio, y seguimiento de la Administracion Piblica Municipal; donde se sefialan de forma especifica
los programas que seran sujetos a evaluacion, el modelo metodoldgico que se aplicara v la forma de
atencion a sus resultados; los productos finales, el calendario de ejecucion y los responsables de cada
accion.

PbR: Presupuesto basado en Resuitados.

Pp: Programas Presupuestatios

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiente, evaluacion y rendicién de

cuentas, de los programas presupuestarios;

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un problema
vinculado a la poblacion que operan los sujetos evaluados, identificando los bienes y servicios mediante
los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios;

Sujetos evaluados: A las dependencias administrativas, los organismos descentralizados y érgano
autonomos que ejecuten Programas Presupuestarios;

Tesoreria: A la Tesoreria Municipal;

TdR: A los términos de referencia que definen los objetivos, las caracteristicas y los aspectos
metodoldgicos con que se realizaran las evaluaciones;

Unidad Responsable {UR): a la unidad responsable, definida como el drea administrativa de las
dependencias y entidades, obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y
financieros que administra, para contribuir al cumplimiento de los programas presupuestarios
comprendidos en la estructura programatica autorizada.

Seguimiento: Funcitn continda y sistematica de recopilacion e integracion de informacion respecto al
avance de los indicadores y de las metas de los programas presupuestarios.

Sistema de Evaluacién del Desempefic (SED): Elementos metodolgicos que permiten realizar una
valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos con base en los indicadores estratégicos y de gestion.

SFU: Sistema de Formato Unico.
SRFT: Sistema Federal de Recursos Transferidos.

8CG: Sistema de Contabilidad Gubernamental.
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CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

Coordinacion de las actividades de seguimiento y evaluacion del desempefio:

Las unidades administrativas involucradas en las acciones de evaluacion y seguimiento de los

programas presupuestarios que se especifican en este documento normativo, en apego a sus atribuciones,

se establecen a continuacion:

a)

b)

d)

La Presidencia Municipal, Confraloria Municipal y Tesoreria Municipal, son las instancias
encargadas de coordinar la operacion del SED, de conformidad con el marco normativo

vigente, asi como los objetivos previstos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

La Contraloria Municipal coordinara la recoleccion de informacion sobre los avances a los
programas presupuestarios 2025 y su evidencia, asi como el ejercicio trimestral de
seguimiento a los indicadores de los programas presupuestarios municipales y establecera
los plazos y formatos oficiales para el registro y publicacién de dicha informacion del

desempefio.

Las Unidades Responsables de los programas presupuestarios deberan realizar
oportunamente el reporte de informacion sobre el cumplimiento de las metas trimestrales
establecidas para los indicadores de los programas presupuestarios, de conformidad con el
calendario que determine la Contraloria Municipal.

La Contraloria Municipal, como responsable del seguimiento a los Programas
presupuestarios (Pp) Municipales, definira la metodclogia y seran responsables de coordinar

las fases del proceso para el SED

La Tesoreria Municipal, en coordinacion con la Direccion de Obras Piiblicas, de acuerdo con
sus atribuciones, seran las responsables de coordinara el registro y publicacion trimestral del
seguirniento al ejercicio, destino y resultados de los Fondos de Aportaciones Federales del
Rame General 33 (FISM-DF y FORTAMUN-DF),

La Tesoreria Municipal, en coordinacion con la Direccion de Obras Piblicas, de acuerdo con
sus atribuciones, coordinara el registro y publicacion trimestral de los informes del Sistema

de Recursos Federales Transferidos del seguimiento del ejercicio 2025 y el cuarto trimestre
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e informe final 2024, destino y resultados de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo
General 33 (FISM-DF y FORTAMUN-DF), asi como en el Sistema de Informacion del Fondo

de Aportaciones para ia Infraestructura Social (FAIS).

g) La Contraloria Municipal sera la encargada de coordinar a las Unidades Responsables a
cargo de los Programas y Politicas pablicas sometidas a evaluaciones de desempefio, de
acuerdo con sus atribuciones, sobre las implementaciones del proceso de seguimiento de

los ASM derivados de las evaluaciones,

h) La Contraloria Municipal gestionara que las Unidades Responsables, a cargo de programas
y politicas plblicas que sean sometidas a evaluaciones del desempefio, proporcionen toda
la informacion contable, programatica, presupuestaria y necesaria por la instancia externa
contratada por el H. Ayuntamiento, de confqrmidad con los principios de transparencia y

acceso a la informacién piiblica y proteccion de datos.

i) La Contraloria Municipal sera la encargada de aclarar cualquier duda a las Unidades
Responsables en materia de PbR, Pp, MML y SED, para que los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion y seguimiento de los recursos plublicos se apeguen a los

lineamientos aplicables en la materia.

)} LaContraloria Municipal, en coordinacion con la Tesoreria, de acuerdo con sus afribuciones,
coordinara la contratacion de la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo de San Nicolas
de los Ranchos, Puebla 2021-2024 por el Ejercicio 2024

Entregables y resultados de las actividades definidas:

a} Los resultados finales de las actividades de seguimiento y evaluacion al desempefio establecidas
en este programa deberan incluir los documentos de trabajo, reportes, instrumentos de
recoleccion de informacion y evidencia que se hayan utilizado.

b) Para dar cumplimiento a las disposiciones relacionadas con la Rendicion de Cuentas del Gasto
Federalizado, los documentos (informes, reportes, etc.) derivados del seguimiento y/o evaluacion
del desempefio de los Fondos dei Ramo General 33, deberan ser reportados en el Sistema de

10
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Recursos Federales Transferidos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), del
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH). _

¢} El Ayuntamiento de San Nicolas de los Ranchos, Puebla debera notificar de forma oportuna a la
Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, los avances y resultados reportados en el SRFT y
de las evaluaciones realizadas a los Fondos del Ramo General 33 en el SFU-PASH.

d) Los resultados finales de evaluacion al Plan Municipa! de Desarrolio 2021-2024 por el ejercicio
2024 se presentaran:

a. Formato que para ello ha indicado la Auditoria Superior del Estado de Puebla y;

b. Un Informe de Ia Evaluacion 2024,

Vil  METODOLOGIA DE LA EVALUACION.

En cumplimiento al Articulo 79 de la Ley General de Confabilidad Gubemamental, en el que se
establece ia obligacion de publicar en la pagina de internet a méas tardar el dltimo dia habil de abril el
Programa Anual de Evaluacién (PAE), asi como las metodologias e indicadores de desemperio, por parte
del H. Ayuntamiente de San Nicolas de los Ranchos, Pueble, 2 través la Contraloria Municipal en
coordinacion con la Tesoreria Municipal y las diversas Unidades Administrativas. El presente Programa
Anual de Evaluacion (PAE) forma parte del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), en el cual se
plasma el conjunto de procesos y elementos metodologicos que permiten realizar sistematicamente el
seguimiento y la evaluacién de las politicas, las instituciones y los programas implementados por las
dependencias y entidades, para lograr un valor piiblico.

EI SED, conforme a su consolidacion, brindara la‘informacion necesaria para valorar objetivamente
y mejorar de manera continua el desempefio de las politicas Piiblicas de los PP, asi como para determinar
el impacto que los recursos publicos tienen en el bienestar de la poblacion.

11
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SEGUIMIENTO A
ASPECTOS
SUCEPTIBLES DE
MEJORA

REPORTE DE
RESULTADOS DE
LAS
EVALUACIONES

Fuente: SHCP

La metodologia de la evaluacion consiste en el procedimiento a seguir para alcanzar un resultado
confiable y objetivo, por lo que a continuacién se exponen los puntos que se deberan agotar.

Planeacién de la Evaluacioén.

La Contraloria Municipal, en coordinacién con las distintas dependencias y departamentos de la
APM, establecera los programas y fondos de gasto federalizado sujetos a evaluar, asi como determinar la
metodologia bajo la cual seran efectuadas dichas evaluaciones.

Recopilacion de informacién.

Se recabara por parte de las dependencias y organismos descentralizados responsables de los
programas y/o fondos de gasto federalizado a ser evaluados y de acuerdo con el tipo de evaluacion
establecido, el recabar la informacién necesaria para llevar a cabo la evaluacion.

Analisis de la Informacion.

Llevar a cabo el proceso de revision analitica de la informacion proporcionada por las
dependencias y organismos descentralizados involucrados, para valorar dicha informacién en relacion con
el tema y criterios definidos en los términos de referencia.
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Seguimiento y verificacion de los informes preliminares y finales de la evaluaciéon.

Sera el acompafiamiento de los resultados obtenidos en la evaluacion efectuada por el evaluador
externo, asi como su revision y aprobacion de los productos generados.

Elaboracion de las fichas de resultados y calificacion de evaluaciones.

La Contraloria Municipal, elaborara ias fichas de resultados por cada evaluacion realizada y
responderd los formatos establecidos en el mecanismo de calificacion de la evaluacion a fin de que la
informacion sirva para la toma de decisiones programaticas y presupuestales.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Sera el seguimienfo a las recomendaciones emitidas por el evaluador externo, asi como la
formalizacion e implementaciéon de los compromisos de mejora por parte de las dependencias y
departamentos sujetos a evaluacion

De los Programas Presupuestarios

Con el fin de evaluar el progreso de los Programas Presupuestarios (PP), se llevara a cabo un
seguimiento trimestral mediante la revision de los avances y la entrega de informes de cumplimiento
parcial, tanto trimestrales como finales, al Programa Presupuestario 2024. Es imperativo comparar el
cumplimiento con los objetivos establecidos en beneficio de la poblacién.

El Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED) ha sido disefiado como una herramienta
fundamental para esta medicion. Este ejercicio de seguimiento se implementara utilizando dicho sistema,
el cual permitird evaluar el cumplimiento de las actividades incluidas en el Programa Presupuestario y su
contribucion a los objetivos en beneficio de la comunidad.

Para la evaluacion de los objetivos y estrategias del Pian Municipal de Desarrollo (PMD), las
distintas areas del Municipio, a través del Area de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento, llevaran a cabo
la supervision y evaluacién de los Programas Presupuestarios en términos de eficiencia y eficacia. Esto
permitira una valoracion objetiva del desempefio de los programas mediante la aplicacion de los calculos
pertinentes. Los resultados obtenidos reflejaran el grado de aportacion y cumplimiento del PMD, en el
marco de los cuatro Ejes Rectores:

Eje 1. Municipio Seguro, Justo, Participativo, Responsable y Cultura Democratica

Eje 2. Desarrollo Humano y Bienestar Social

13
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Eje 3. Desarrollo Econémico, Turistico, Agricola y Ganadero

Eje 4. Desarrollo Urbano, Ecologia, Obras y Servicios Piiblicos de Calidad
De forma especifica se solicita que los informes finales contengan lo siguiente:
* Infroduccion

+ Objetivos de la Evaluacion

+ Metodologia

+ Justificacion de la creacion y del disefio del programa

* Planeacion estratégica y. contribucion

* Generacién de informacion y mecanismos de atencidn

* Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

» Orientacion y medicién de resultados

* Transparencia y rendicién de cuentas

Vill. COORDINACION DF LA CONTRATACION Y PAGO DE EVALUACIONES.

La Contraloria Municipal sera el departamento responsable de la coordinacion de las evaluaciones
externas al Pian Municipal de Desarrollo y a los recursos federales transferidos y los programas
presupuestarios, colaborara con el Comité Municipal de Adjudicaciones en el proceso de contratacion de
los evaluadores externos atendiendo a lo siguiente:

a) Justificar la contribucion y utilidad de la evaluacion.

b} Costo de la Evaluacion y su determinacion.

¢} Alcances y calendarios de pagos.

d) Cuadro comparativo del estudio de mercado con al menos tres proveedores.

e) Cumplan con los perfiles que serdn incorporados en los TdR de cada evaluacion.

Se fomaréan en cuenta la formacion académica, experiencia y la presentacién de Ia propuesta del
programa de frabajo.

La Contraloria Municipal revisara los resultados de las evaluaciones y aprobara los productos
derivados de las evaluaciones; verificara el cumplimiento de los TdR, asi como el cronograma y
disposiciones establecidos en este documento.
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La Contraloria Municipal coordinara la difusion de la informacién relevante con las dependencias
y entidades que participen en los procesos de la evaluacion del desempefio.

La Contraloria Municipal coordinara la difusion de los resultados y la aplicacion de los aspectos
susceptibles de mejora encontrados.

El financiamiento para el pago de las evaluaciones estara sujeto a la disponibilidad de recursos y
a las fuentes de financiamientos que asi se determinen.

IX. PROCESO DE EVALUACIONES.

Este ejercicio de evaluacion debera realizarse atendiendo las disposiciones normativas y legales
que establezcan la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), y el Gobierno Estatal, a través de la Secretaria de Finanzas
y Administracion del Estado de Puebla y demas instancias normativas en materia de evaluacion, en total
apego a los Términos de Referencia (TdR) emitidos para el correcto cumplimiento de Programa Anual de
Evaluacion.

i Proceso de Evaluacién.

Las evaluaciones de desempefio de los Fondos de Federales de Ramo General 33 y de los
Programas Presupuestarios 2024 se regiran ante un proceso lineal que dara cumplimiento a los objetivos
de esta:

v\

\
Recoleccién de |
Informacién |
/

Servd res
l | Piblicos

>
Andlisis de la
Informacién

r

| _‘ Entrega de

\ Resultades ]

5
A

®
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ii. Parametros de Semaforizacién

Con el objetivo de normar criterios sobre los resultados esperados como satisfactorios se

establece la semaforizacion de resultados de la siguiente forma:

Parametros de Semaforizacion

Estados Rangos
. Satisfactorio Resultado de 90% a 115%.
O Preventivo Resultado de 80% a 89.99% y de 115.01% a 125%.
. No satisfactorio Resultado de 0% a 79.99% y de 125.01% en adelante.
O No iniciado De acuerdo con la programacion no se eval(a.

Criterios para la evaluacion de los programas:

Criterio: Bajo Demanda. Las actividades que se encuentren efiquetadas se calificaran en estado
satisfactorio, cumpliendo la demanda de la poblaciéon o los factores externos.

Criterio: Realizacion Anticipada: Aquellas actividades que se cumplan antes de lo programado por

cuestiones ajenas o externas se calificaran en estado satisfactorio.

Criterio: Sobrecumplimiento de Metas: Aquellas que presenten un avance mayor al 125.01% se

calificaran como satisfactorio por causas ajenas o externas como:

e Actividades por contingencia.
e Cambios en la normatividad.
o Asignacion extraordinaria de recursos federales, estatales, municipales o de particulares.

e Instrucciones de la presidencia municipal.
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e Acuerdo de cabildo o solicitud de regidores.

e Cualquier justificacion de peso ajena a la dependencia.

Criterio: No Iniciado: Aquellos componentes o actividades no realizados por causas externas, siempre y

cuando se deba a alguna de las siguientes situaciones.

Etiquetado como Bajo Demanda sin avance.

Que justifique que no hubo avance y sea Bajo Demanda.

Que dependa de un recurso financiero, posteriormente cancelado.

Dependiente de colaboraciones estatales o federales.

®

Cambios en la normatividad.

Cualquier justificacion de peso ajena al Municipio.

iii. Periodo de evaluacion.

La evaluacion del ejercicio 2024 se llevara a cabo durante el afio 2025, para los fondos federales
del Ramo 33 contemplando que el plazo de entrega del Informe final y de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), asi como los documentos derivados de la evaluacion tendra como limite el mes de octubre
del 2024.

Para los Programas Presupuestarios 2024 tendran como limite en el mes de marzo del afio 2025.

iv.  Consideraciones especificas para la evaluacion de Programas Presupuestarios.

La coordinacion de la evaluacion del desempefio de los Pp estara a cargo de la Contraloria Municipal.

La Contraloria Municipal cumplira con la obligacién de realizar procesos de Evaluacién del
Desempefio por una Instancia Evaluadora Extema, con base en la suficiencia presupuestal e identificar los
ASM para darle seguimiento a los resultados derivados de acuerdo con el Mecanismo ASM.

Las metodologias por aplicar en las evaluaciones de los Pp y de los Planes Estratégicos de
Desarrollo estaran definidas por la Contraloria Municipal publicara de acuerdo con el calendario de este
Programa.
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v.  Evaluacién del Plan Municipal de Desarrolio 2024

De acuerdo con lo establecido en el articulo 106 de la Ley Organica Municipal, fa evaluacion del
Plan Municipal de Desarrollo debera realizarse anualmente, en donde se verificara el grado de

cumplimiento de los objetivos establecidos por el Gobierno Municipal.

La evaluacion al Plan Municipal de Desarrolio del ejercicio 2024 se realizarse en el marco del
Sistema Municipal de Planeacion Democratica y del Sistema de Evaluacion del Desemperio, a fin de
realizar una valoracién objetiva y oportuna de los programas, acciones y actos juridicos que deriven de
este, cuyos resultados contribuyan a la toma de decisiones en los niveles de planeacion Estratégica,
Tactica y Operativa

La evaluacién al Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024 que se lievara a cabo en los meses de

abril y mayo de 2025 se realizara a través de metodologias que permitan el analisis del cumplimiento de
l0s ejes rectores que lo conforman, asi como a las estrategias y lineas de accién comespondientes.

El proceso de evaluacidn debera realizarse de tal manera que valore la eficacia y mida la
eficiencia, asi como la congruencia de la accion del Gobiemo Municipal, el formato a presentar en la
evaluacion del PMD es de forma libre apegandose con la estructura definida en el articulo 37 de la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla.

El area de la Contraloria Municipal dara el seguimiento y coordinara los procedimientos a seguir,
asi como las fechas de entrega de informacion por parte de las areas para su posterior analisis, esto para
cumplir en tiempo y forma la evaluacion correspondiente, la forma de evaluar el PMD sera bajo lo siguiente:

. Evaluacion del Cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, por el periodo
comprendido del 01 de enero de 2024 con corte al 31 de diciembre de 2024.

. Tercer Informe de Gobierno que rindid el Presidente Municipal (2021-2024), para dar cumplimiento
a lo establecido en el articulo 110 de la Ley Organica Municipal.

. Evaluacion y Seguimiento al Cumplimiento de los Pp.
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vl.  Programas Sujetos 3 Evaluacion.

El presente programa de evaluacion es de orden general y podra ser actualizado de forma
periddica de acuerdo con las exigencias y dinamica de la administracion piblica municipal. Se les aplicara
la evaluacion del desempeno, contemplando un programa por cada uno.

Fondos Sujetos a Evaluacion:

FAISMUN-DF Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
Demarcaciones Territoriales de! Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las
Demarcaciones Territoriales del Distrifo Federal.

yii.  Tipos de Evaluacion para Programas Presupuestarios.

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados formaran parte

del SED y se articularan sistematicamente con la programacion y el proceso presupuestario aplicable.

Con base en el diagndstico de evaluabilidad de los Pp elaborado por la Contraloria Municipal, para
la integracion del PAE 2025, se confempla la “Evaluacion del Desempefio”, asimismo, la evaluacion de los
Pp ser4 en modalidad interna por parte de Contraloria como parte del SED y Externa por parte del Auditor

Externo, dentro del dictamen que llevara a cabo en el afo 2025.

Se aplicara la evaluacion a los Programas Presupuestarios de manera trimestral, en forma de

monitoreo y con la informacion de la cuenta Pablica 2025 se realizara el informe final de cumplimiento.

Los Pp 2025 son la resultante de considerar criterios como la aita factibilidad, antecedentes de

evaluacion, disefio, presupuesto, funcion y disponibilidad de informacion.

viii.  Tipos de evaluacion para Fondos de Aportaciones, Subsidics y Convenios Federales

Previo diagndstico de necesidades de evaluacion para la integracion del PAE 2025, y con base en

los Lineamienios para informar sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
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transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones teritoriales del Distrito Federal, y de
operacién de los Recursos del Ramo General 33, previsto en el PEF, que sefiala que los resultados del
gjercicio de los Fondos, Subsidios y Convenido Federales deben ser evaluados con base a indicadores
estratégicos y de gestion; asimismo, que dicho ejercicio debe sujetarse a los términos establecidos en el
articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y sus resultados deben
reportarse en el SRFT, Sistema Recursos Federales Transferidos de! Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda (PASH).

ix. Aspectos Susceptibles de Mejora

Conforme a las evaluaciones que coordine fa Contraloria Municipal, instrumentara y ejecutara el
Mecanismo para el Seguimiento a los Aspecto Susceptibles de Mejora (Mecanismo ASM), que establece
los criterios especificos y regula el proceso desde la identificacion de los ASM, el seguimiento de su
implementacion y hasta su conclusion, conforme a las disposiciones legales aplicables para la mejora de

la calidad del gasto.

La Contraloria Municipal dara a conocer a cada area encargada de los programas evatuados, los
informes finales de evaluaciones del desempefio practicadas, asi como los hallazgos y recomendaciones

que se deriven de dichos informes, como parte del Mecanismo ASM.

En relacion con los informes finales que deriven de las evaluaciones del desempefio practicadas,
la Contraloria Municipal identificara los hallazgos y/o recomendaciones, para que las direcciones realicen
el andlisis, la clasificacion y definan su postura institucional respecto a la aceptacion o no de los posibles
ASM,

| as Unidades Administrativas deberan considerar los hallazgos o aspectos susceptibles de mejora
expuestos en fa evaluacion final del ejercicio fiscal 2024 y en los cortes trimestrales del ejercicio 2025, a
fin de realizar las acciones que correspondan dentro del ambito de sus atribuciones para propiciar una

mejora continua.
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X  Producto de la evaluacion.

La Instancia Evaluadora Externa emitira un informe final de la evaluacion el cual se entregara al
Cabildo, con el fin de verificar el grado de avance de los objetivos.

E! principal objetivo que busca este instrumento de evaluacion es mostrar informacion Gtil para la
toma de decisiones, reflejando los avances obtenidos por las acciones emprendidas y dirigidas hacia la

ciudadania de San Nicolas de los Ranchos.

Se elaborara un informe final por cada programa y fondo de gasto federalizado evaluado, de
manera concisa y puntual segun lo definido en los Términos de Referencia, el cual se le hara llegar a cada
area responsable de acuerdo con el cronograma establecido en el PAE 2025, Habiendo entregado estos
informes se debera observar lo establecido en las disposiciones para el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

La informacion obtenida del seguimiento, implementacion y conclusion de los compromisos de
mejora derivado de las evaluaciones debera ser considerada como un proceso gradual y progresivo para
los procesos presupuestarios subsecuentes. Los informes finales, asi como los documentos de trabajo
utilizados, deberan ser publficados en la pagina oficial del Ayuntamiento, dando cumplimiento a las

disposiciones oficiales.

Ei H. Ayuntamiento deberd publicar en su portal de intermet las evaluaciones que con cargo a

recursos fiscales se hayan realizado, aun cuando no sean parte del PAE 2025.

La Contraloria Municipal podra realizar monitoreo y evaluacion de los componentes del Plan
Municipal de Desarrollo de San Nicolés de los Ranchos, Puebla 2024 - 2027 y de los planes y programas

que deriven.

xi.  Seguimiento y Monitoreo a los Programas Presupuestarios 2025,

Como parte de las actividades de la Contraloria Municipal se encuentra el seguimiento y monitoreo
de las actividades del gobiemo municipal, asi como el ejercicio del gasto de sus distintas acciones

realizadas mismas que se reflejan en sus Programas Presupuestarios.
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La Contraloria Municipal realizara a través del SED un monitoreo mensual, irimestral, semestral a

los Pp 2025 de los recursos propios, participaciones, convenios y se realizard una evaluacion al

cumplimiento de manera anual, misma que se entregara en el mes de marzo del 2026.

Diagrama de Seguimiento y monitoreo de Programas Presupuestarios por Nivel:

X, RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES.

El H. Ayuntamiento de San Nicolas de los Ranchos, Puebla, deberé de publicar en su portal de
internet, todas las evaluaciones que con cargos a recursos del Municipio se hayan realizado, aun cuando
no sean parte de este programa.

Los informes finales de las evaluaciones practicadas por los evaluadores externos deberan de ser
publicados en los portales oficiales de internet correspondientes, a mas tardar 30 dias naturales posteriores
a su conclusion.

Los resultados finales presentados deben incluir los documentos de trabajo, reportes, estudios,
estadisticas e instrumentos de recoleccion de informacion que se hayan utilizado para comprometer
acciones de mejora derivados de los hallazgos y resultados de las evaluaciones.

Las recomendaciones deberan contemplar un objetivo de mejora, y un analisis breve acerca de
las implicaciones segin el tipo de evaluacion: técnico-operativas, financiero-presupuestales y juridico-
normas que representen su implementacion.

En los informes de resultados de las evaluaciones se podran plasmar andlisis de aspectos de
valoracién como:
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a) Eficacia: Consistente en determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en los diferentes instrumentos de las intervenciones pablicas.

b} Eficiencia: Se establece la relacion costo — beneficio respecto de los esfuerzos
institucionales realizados, y el logro de los objetivos.

c} Pertinencia: Determina la idoneidad de los instrumentos y su implementacién, para
fa orientacion de las intervenciones hacia el logro de los objetivos.

d) Economia: Establece la asignacién éptima de los recursos, a las intervenciones
piblicas para el logro de sus objetivos.

Los resultados finales presentados deben incluir los documentos de frabajo, reportes, estudios,
estadisticas, evidencias e instrumentos de recoleccién de informacion que se hayan utilizado para
comprometer acciones de mejora derivados de los hallazgos y resultados de las evaluaciones.

De forma especifica se solicita que los informes finales contengan lo siguiente:

Resumen ejecutivo: Documento breve del andlisis de los aspectos mas relevantes de los resultados de
la evaluacion, con el fin de presentar de manera esquemética un analisis FODA, junto con sus conclusiones
y recomendaciones de los temas analizados en la evaluacion. Por lo cual el esquema minimo de
presentacion es el siguiente:

1. Presentacion

2. Principales hallazgos

3. Informacién estadistica

4. Sintesis de la conclusién general

9. Principales problematicas y acciones de mejora
6. Conclusiones y recomendaciones.

Informe Final: Como resultado de Ia evaluacion, se generara un informe final que como minimo debera
de contener la siguiente estructura:

Resumen ejecutivo
indice
Introduccién
. Antecedentes
Caracteristicas del Fondo

Disefio
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Planeacién estratégica
Cobertura y Focalizacion
Resefa de la administracion y operacion del Fondo

Descripcion de los mecanismos de asignacion y supervision

IIl.  Analisis FODA
Ambiente intemo (Fortalezas y Debilidades)

Ambiente externo (Oportunidades y Amenazas)

1L Resultades
Problematicas detectadas
Datos estadisticos obtenidos

Percepcion de la poblacion objetivo sobre el impacto de los proyectos o programas
instrumentados con recursos del Fondo

IV.  Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones y recomendaciones generales
Hallazgos y oportunidades de fortalecimiento

Propuestas de acciones a considerarse como acciones susceptibles de mejora

Al CALENDARIC DE EVALUACIONES.

Las evaluaciones al Plan Municipal de Desarrollo 2024, de los recursos federales fransferidos al
Municipio de San Nicolas de los Ranchos, Puebla de la ministracion 2024 (FAISMUN-DF, FORTAMUN-
DF), asi como del Seguimiento y Monitoreo a los Programas Presupuestarios 2025 atendera el siguiente
cronograma de ejecucion.

Nota: El cronograma podra ajustarse a las necesidades de la evaluacion.
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PROGRAMA

Evaluaciones 2024

-l / @]
il )&
SAN NICOLAS
oros BANETIOS

ENTREGABLE

1 Plan Municipal de
Desarrollo 2024

2 Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura
Social Municipal y
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal.

3 Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de
los Municipios de las
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal.

4 : Prbgramas _
Presupuestarios

FECHA INSTANCIA
LIMITE
Mayo 2025 INSTANCIA
EVALUADORA
EXTERNA
Septiembre INSTANCIA
2025 EVALUADORA
EXTERNA
 Octubre 2025  INSTANCIA
EVALUADORA
EXTERNA
Marzo 2026 Contraloria
Municipal

Formato ASP

Informe Final

e Informe Final

e Base de datos
generada con la

e informacion de
gabinete

e Los instrumentos de

recoleccién de

informacion

Nota metodologia

Resumen ejecutivo

Formato conforme a

la norma establecida

del CONAC

e Informe Final

e Base de datos
generada con la

e informacién de
gabinete

e |osinstrumentos de

recoleccion de

informacion

Nota metodoldgica

Resumen ejecutivo

Formato conforme a

la norma establecida

del CONAC

Entrega de

Reporte Final de

Resultados

® o o e
.

Ver Anexo A, By C
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Xll. CONTROVERSIAS

El presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 de la Administracion Publica Municipal del
Ayuntamiento de San Nicolas de los Ranchos, Puebla entra en vigor al siguiente dia de su publicacion.

Lo no previsto en el Programa Anual de Evaluaciones 2025 sera solucionado por la Contraloria
Municipal.

%f yﬂf A (
C. JUAN PANO CUAHUTITLA’ .

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA

CONTRALORIA
ONTRALOR MUNICIPAL MUNICIPAL
AYUNTAMIENTO
SAN NICOLAS DE LOS
RANCHOS, PUEBLA
2024 - 2027

C. DAVID TLACALTECH SANCHEZ

TESORERO MUNICIPAL

SAN ﬁr..... :._\é DELCS
RANCHCOE, PUESLA
2024 - 2027

(

\ X ‘5;’,@
ING. JOSE PORFIRIO FLORES LEON OBRAS BUSLICAS
DIRECTOR DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLIEGSR o, - REANO

SAN NICCLAS $E LOS
RANCHOS, PUEBLA
2024 - 2027

26



§,dd
fedipunpy 80| ap jeljsewily
o ojuelwi|duIng

ap swojul
op ugioeioqe|3
ajuaipuodsaliog
BJ)sBWiL)
jediouny [op opeus)|
Bli0jeIU0n A sepuapine
) ap ejadieo
Bl op ugioeibaju}

BlIofeNu0n

sojejsendnsald
leAIOUNN seweiBoud sof ap

BLOjRAUO)  SEIOPEJIpUY S0| 9P

sojep op einjde)

6207 s.4d

jo UD sOp|os|qelse

ediouniy sepepiAoe

. BLORJUOD ap saliodal

‘SeIoUDpIAG ‘Sojep

ap Ug|a98jooey

% 5@ AN 100 43S 09Y NP NNP AW Nev  wvm g34 ang D EveNodsa avVaiAILDY
UV | _ Eez:

v oXauy




BUlB]X3 Blopen|ea] auwojul

eloue)su| ap ugloeloqe|3

sojep

BLiep3 Blopenjeng ap ugloejaidisyul

BlovRIst| o m_w__mc¢

sodlqnd

Rl = Ewﬂ_u%%m_w:m_ S8I0PIAISG SO|

: 102 sejsiAaiug
sa|qesuodsay

sapepjun / UQIoBLLIOJU|

BUIB)X3 eiopeneA el op ugoejidoosy
BloUB)SU|

elopenjens

[ediouniy BlouB)SU|

BLI0[EAUOD) B| 8p BloUB)SU|

B| 8p UOIoB)R.U0))

Jd AON 120 d3as 09v 1INt NNr AVIN MgV m._m<m_.,“”_wnh_um_“” avaiAlLovy

g oxauy

lediounyy  [euld ojusjwidwng
CITEN) ap sw.oju|

Homue) A ossibaig verng i

SOHON V¥ s0110
SVI0DIN NVS

@ ‘G202 SANOIOYNIVAL 3d TYNNY VINVED O




elopen|eAs ejoueysu| e op
edioiuniy elioeluo :
EARIURA BllofeAloy BlOUB)SU| B[ 8p Ugloejeu0)

dis 09v  1nr Nnor AVIN yav 3189VSNOdS=Y avdinNn avainlLdv

9 oxauy

OVNOD

|op OjewIo4

OAl)N8(q

uswinsay

seolfojopojewu

SEJoN (9

BUJ8)X3 elopen|ens soyep
BlOUBJSU|  8p UQI908|008l 8p
sojuawinasy (q

‘epeJsaush

sojep ap asegq (e

[eul4 awlou|

[op ebanus

A ugoejussald

144S

Sedlqnd leyod

SBIQO op UQId2aIIq 8 Us UgIoeuLIojul
ap olisifay

BUI8)X3 elopenjens sopejnsey
elouelsu|  ap ugioejussald

SOHON VY so1:a
SYI0DIN NV

.ﬂ«? i 'GZ0Z SEANOIOVNTVAL A0 TYNNY VINVYOO¥d




(0]

SOHONVsoa
SV'I0DIN NVS

BUIBIXT elopen(eAd Bloue)su|

BUIBJXT BIOpEN[EAT BIOUB)SU|
BUIBIXT BIOPEN[BAT BIOUB)SU|
BUIBIXT BIOpEN|eAT elouB)Sul

BUIBJXT BIOPEN[EAT BIOUB)SU|

ss|qesuodsay sepepiun

/ BUIBIXT elopenjeAT ejoue)suy|

"epelausb sojep ap eseg (e
[eul awioju|
|op ebasjus A ugioejussald

SOpE)INS8Y 8p UQIDBJUSSald

aluIojul ap ugioeloge|T

sojep
ap uogloejaidiaiu] @ sisijeuy
$00I|qNd SeIopIAleg

S0] U0D SB}SIABIUT
ugoBWLIOM|

€| op ugloe|idosey

‘5202 SANOIDVNIVAL 30 TYNNY VNVHDO0/d



