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Infroduccion

La planeacién municipal es fundamental y debe efectuarse como un
medio para hacer mas eficaz el desempeno de la responsabilidad de los
Ayuntamientos, sus Dependencias y Entidades Administrativas, en relacion
con el desarrollo integral del Municipio, debiendo tender en todo
momento a la consecucion de los fines y objetivos, sociales, culturales,
politicos y econdmicos contenidos en la normatividad vigente, asi como a
servir a los mds altos intereses de la sociedad, con base en el principio de

la participacion democrdtica de la sociedad a la que nos debemos.

Las actividades de planeacién en la Administracion PuUblica Municipal se
encauzardn en funcidn del Sistema Municipal de Planeacién Democrdatica
mismo que se regird conforme a las normas y principios fundamentales
establecidos en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de

Puebla y demds disposiciones vigentes en materia de planeacion.

El Sistema Municipal de Planeacion Democrdtica es el conjunto de
procedimientos y actividades mediante los cuales las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Municipal, entre si, y en
colaboracion con los sectores de la sociedad, foman decisiones para
levar a cabo en forma coordinada y concertada el proceso de
planeacién, a fin de garantizar el desarrollo integral y sostenible del

Municipio.

El Sistema Municipal de Planeacidon Democrdtica se vinculard con el
Sistema Estatal de Planeacion Democrdtica, a fin de confribuir al logro de

los objetivos estatales y nacionales.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de San Nicolds de los

Ranchos, Puebla, es el insfrumento rector de la administracidon publica
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municipal que define los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion para
atender las principales necesidades de la poblacion y promover el
desarrollo integral del municipio. Su formulacion responde a un enfoque de
planeacién estratégica alineado con los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y participacion ciudadana, garantizando asi una

administracién publica orientada a resultados.

La importancia de evaluar el PMD radica en la necesidad de medir su
impacto, identificar avances y detectar dreas de oportunidad para la

mejora continua de la gestion municipal.

La presente evaluacion tiene como propdsito analizar la estructura,
contenido y ejecucion del plan municipal de desarrollo en funcion de los
compromisos establecidos, considerando el cumplimiento de sus ejes
estratégicos, metas e indicadores de desempeno. A través de este andlisis,
se busca proporcionar una vision objetiva sobre el grado de
implementacion de las politicas publicas municipales y su confribucion al
desarrollo de San Nicolds de los Ranchos, Puebla. El documento se
estructura en diferentes secciones que incluyen un marco tedrico y
normativo, el diseno del PMD, la metodologia de evaluaciéon y el andlisis
detallado de cada uno de sus gjes estratégicos. Asimismo, se presentan
aspectos susceptibles de mejora o recomendaciones y fortalezas que
permitan consolidar la planeacidon y ejecucion de futuras estrategias
municipales. En este sentido, la evaluacion no solo representa un ejercicio
de rendicidn de cuentas y fransparencia, sino también una herramienta
fundamental para la toma de decisiones informadas, con el objetivo de
robustecer un gobierno municipal eficiente, cercano a la ciudadania y
comprometido con el bienestar social, el desarrollo econdémico vy la

sostenibilidad ambiental para el futuro de las generaciones venideras.
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El objetivo del presente informe de evaluacion busca monitorear los
avances y evaluacion de resultados del Plan Municipal de Desarrollo en
conjunto a los Programas Presupuestario y Fichas Técnicas del ejercicio
2025 mediante indicadores de desempeno.

Busca verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) con base en indicadores
estratégicos y de gestion para asi conocer los resulfados de cada eje de
este.

Ademds, busca vincular la planeaciéon, programacion y presupuestacion
para asi permitir al gobierno municipal tener informacion precisa sobre el
uso de losrecursos y el desempeno de estos.

iPorque lo que se evalla se puede mejorar!, “Juntos, Progreso y Cambio”
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Presentacion

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de San Nicolds de los
Ranchos es el documento rector que orienta las acciones de la
administracidn  municipal para promover el desarrollo integral del
municipio. A fravés de sus ejes estratégicos, objetivos y lineas de accién,
busca atender las principales necesidades de la poblacion en materia de
infraestructura, bienestar social, desarrollo econdmico y sostenibilidad
ambiental. Sin embargo, para garantizar su efectividad, es fundamental
redlizar una evaluacion que permita analizar los avances logrados,
identificar dreas de oportunidad y proponer mejoras para optimizar la

gestion publica.

Esta evaluacion del PMD 2024-2027 tiene como propdsito medir el grado
de cumplimiento de las metas establecidas y su impacto en el desarrollo
municipal. Para ello, se aplicé una metodologia basada en indicadores de
desempeno, andlisis de estrategias implementadas y revision del marco
normativo aplicable. A fravés de este estudio, se pretende ofrecer un
panorama objetivo sobre los logros alcanzados y los retos pendientes,
proporcionando informacién clave para la toma de decisiones y la

planeacién de futuras politicas publicas.

El presente documento estd estructurado en diversas secciones que
incluyen un andlisis del diseno del PMD 2024-2027, su marco legal, la
metodologia de evaluaciéon utilizada y la valoracion detallada de cada
uno de sus ejes estratégicos. Asimismo, se presentan aspectos susceptibles
de mejora o recomendaciones que servirdn de base para fortalecer la
planeacion y gestion municipal en beneficio de la ciudadania de San
Nicolds de los Ranchos, Puebla, asimismo agregamos algunas fortalezas

que detectamos alo largo del andlisis de la informacion.
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La administracion municipal reafirma su compromiso con la transparencia,
la rendicion de cuentas y la mejora continua, reconociendo la importancia
de evaluar de manera sistemdtica el desempeno gubernamental. Con
este ejercicio, se busca consolidar un gobierno humanista, honesto, con
valores, y cuyas seis metas y prioridades fueron plasmadas en el
documento rector de la presente administracion y que a la fecha ha
mostrado avances claros y concretos que permiten consolidar el desarrollo
integral de San Nicolds de los Ranchos, Puebla; porque el municipio debe

ser un lugar de oportunidades para todos.

Pagina 7 de 66



_ Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Marco Juridico

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de San
Nicolds de los Ranchos, Puebla, se fundamenta en diversas leyes juridicas
que establecen las bases normativas para la planeacion, implementacion
y evaluacion de las politicas publicas municipales. Este marco juridico lo
presentamos desde la normativa federal, estatal y local, ademdads
buscamos que este proceso de evaluacidn cumpla con los principios de

legalidad, fransparencia, eficacia, eficiencia y rendicion de cuentas.

A. Marco Juridico Federal

La planeacién del desarrollo municipal a nivel federal estd alineada con los
lineamientos establecidos en diversas leyes y reglamentos, entre los que

destacan:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 26.

Establece que el Estado organizard un sistema de planeacién democrdatica
para el desarrollo nacional, en el que se definirdn los objetivos y metas a

seguir.
Arficulo 115.

Regula la autonomia municipal y establece la obligacién de los

Ayuntamientos de planear el desarrollo de sus comunidades.
Ley de Planeacion

Arficulo 3.
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Senala que los municipios deben participar en el Sistema Nacional de
Planeacion Democrdtica, asegurando la congruencia de sus planes con el

Plan Nacional de Desarrollo.
Arficulo 11.

Indica que los ayuntamientos deberdn formular, aprobar y evaluar su Plan

Municipal de Desarrollo en congruencia con los planes estatal y nacional.
Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo 4.

Obliga a los municipios a aplicar criterios de transparencia en el ejercicio
de los recursos pUblicos y a utilizar indicadores de desempeno para evaluar

sus resultfados.
Ley General de Desarrollo Social
Arficulo 19.

Establece la obligacién de los gobiernos municipales de elaborar
programas de desarrollo social con base en criterios de equidad vy

sustentabilidad.
Ley de Coordinacioén Fiscal
Articulo 33.

Determina la distribuciéon de los recursos del Fondo para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN), que deben destinarse a programas alineados
con el PMD.

Arficulo 37
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Determina la distribucién de los recursos del Fondo para el fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUN), que deben destinarse a programas
alineados con el PMD, en particular de seguridad publica y pago de

obligaciones financieras.

B. Marco Juridico Estatal

En nuestro estado de Puebla la normatividad especifica que regula la

planeaciéon y evaluacion del desarrollo municipal se encuentran:
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla,

Arficulo 102.

Senala que los municipios deben planear su desarrollo de manera

democrdtica y con participacion ciudadana.
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.
Arficulo 8.

Establece que el Plan Estatal de Desarrollo (PED) debe coordinarse con los
planes municipales para asegurar coherencia en la ejecucion de politicas

publicas.
Arficulo 21.

Obliga a los municipios a elaborar su Plan Municipal de Desarrollo y a

establecer mecanismos para su evaluacion.
Arficulo 94.

Establece la obligacidon de los Ayuntamientos de garantizar la rendicion de

cuentas y la tfransparencia en la aplicaciéon de recursos.
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Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de
Puebla.
Articulo 31.

Obliga a los municipios a publicar informacién sobre el avance y resultados

del PMD, asegurando su evaluacion continua.

C. Marco Juridico Municipal

Ley Orgdnica Municipal del Estado de Puebla.

Articulo 108-IX: Indica que los ayuntamientos deberdn de evaluar su PMD

cada ano.

La presente evaluacion del PMD 2024-2027 de San Nicolds de los Ranchos,
Pueblaq, se lleva a cabo acatando fielmente la diversa normatividad lo que
permitird obtener evidencia suficiente, competente y relevante para llegar

a conclusiones contundentes.

La armonizacion juridica  de las leyes federales, estatales y municipales
garantiza que el PMD cumpla con los principios de planeacion
democrdtica, transparencia, rendicidon de cuentas, eficiencia, eficacia,
honradez y economia en el egjercicio de los recursos publicos,

contribuyendo de esta forma al desarrollo del municipio.

D. Fundamento legal

Con fundamento en los articulos 115 y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, articulo 110 y 111 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, 110y 111 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 6 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica, punto Décimo Sexto numeral |I. inciso b) de los
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Lineamientos generales para la evaluaciéon de los Programas Federales de
la Administracion PUblica Federal, 108 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla, 9 fracciones VIy VI, 11 fracciones IV, V y VI, 12
fracciéon 1V, 65, 66, 68, 69, 70, 71 y 72 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla , 1, 2 y 136 de la Ley de Presupuesto y
Gasto PuUblico Responsable del Estado de Puebla, 78 fraccion VII, 102
fraccion 1V, 105 fracciones VI y VI, 107 fracciones IV, V y VI, 108 fraccion IX,
110, 169 fracciéon |y 195 fraccion | de la Ley Orgdnica Municipal del Estado

de Puebla.
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Obijetivos

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de San
Nicolds de los Ranchos, Puebla, tiene como finalidad analizar el grado de
cumplimiento de sus estrategias, metas e indicadores, proporcionando
informacién clave para la mejora de la planeacion y gestion municipal. A
continuacion, se establecen el objetivo general y los objetivos especificos

gue guian este ejercicio de evaluacion.

A. Objetivo General

Evaluar el desempeno de los Servidores Publicos en torno al cumplimiento
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de San Nicolds de los Ranchos,
Puebla, a fravés del andlisis de sus ejes estratégicos, objetivos, lineas de
accion, metas e indicadores, con el propdsito de medir su impacto en el
desarrollo del municipio, identificar dreas de oportunidad y generar
recomendaciones o aspectos susceptibles de mejora que contribuyan al

mejoramiento de la gestion publica.

B. Objetivos Especificos

1. Medir el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas del PMD
mediante la revision de indicadores de desempeno implementados
en cada uno de sus ejes estratégicos.

2. Proponer estrategias de mejora basadas en los resultados de la
evaluacion, con el fin de fortalecer la planeacion municipal y
optimizar la toma de decisiones en futuras administraciones.

3. Fortalecer la cultura de evaluacidn y planeacion en el municipio,
promoviendo la institucionalizacion de mecanismos de monitoreo y
seguimiento que permitan garantizar la continuidad de proyectos y

programas de alto impacto social.
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Metodologia de la Evaluacion

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de San
Nicolas de los Ranchos, Puebla, es readlzada bago un enfoque
metodoldgico integral que permite analizar el diseno, implementacion y

resultados del plan.

El método central de esta evaluacion es la Metodologia de Marco Logico
(MML), la cual facilita la identificacion de objetivos, estrategias,
indicadores y metas, permitiendo medir el grado de cumplimiento del PMD
y su impacto en el desarrollo municipal. La Metodologia de Marco Légico
se fundamenta en la construccidon de la Matriz de Indicadores de

Resultados (MIR) que organiza la informacién del PMD en cuatro niveles:

Fin o impacto: Se analiza el efecto general del PMD en el desarrollo del
municipio, considerando mejoras en la calidad de vida, crecimiento

econdmico y bienestar social.

Propdsito o resultado esperado: Se revisan los cambios generados en la

comunidad a partir de la ejecucion de estrategias municipales.

Componentes o productos: Se examinan los bienes, servicios o acciones
derivadas del PMD, evaluando su efectividad en la solucidon de problemas

especificos.

Actividades: Se analiza la implementacidon de las acciones establecidas en
el PMD, considerando eficiencia administrativa, presupuesto y tiempos de

ejecucion.

Para la revisidn, seguimiento y evaluacidon se ocupa la Metodologia de

Marco Légico establecida para el Plan de Desarrollo Municipal (PMD),
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Fichas Técnicas y Programas presupuestarios (Pp) del Municipio de San

Nicolas de Ranchos lo siguiente:

LINEAMIENTOS para la construccion y diseno de indicadores de
desempeno mediante la Metodologia de Marco Légico, no precisan las
definiciones de la Matriz de Indicadores que se puede consultar en el
siguiente enlace:

https.//www.conac.gob.mx/work/models/ CONAC/normatividad/NOR_01
15_002.pdf
Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos vy

financieros relacionados con los recursos publicos federales, no presentan
una definicidén precisa que se puede consultar en el siguiente enlace:

https://www.conac.gob.mx/work/models/ CONAC/normatividad/NOR 01
15_001.pdf

Para complementar esta metodologia, la evaluacion se desarrolla en tres

fases:

1. Andlisis documental: Revision del contenido del PMD, identificacion
de objetivos, estrategias, indicadores y metas.

2. Recopilacion de informacién: Se utilizan fuentes primarias tales como
reportes de actividades de cada unidad administrativa, informe de
gobierno del ano 2025 y bases de datos oficiales a nivel municipal e
informacién oficial de otfros niveles de gobierno.

3. Andlisis de resultados, informe y formulacion de recomendaciones:
Se contrastan los hallazgos obtenidos con los objetivos del PMD,
identificando avances, rezagos y dreas de mejora. Cotejo de metas

cumplidas versus metas programadas.

Enfrega del documento de evaluacion con hallazgos y recomendaciones

estratégicas.

El uso de la Metodologia de Marco Logico permite una evaluacion

objetiva, sistemdtica y basada en evidencia, asegurando que los
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resultados del PMD 2024-2027, sean medibles, verificables y Utiles para la
toma de decisiones de lo que serdn los proximos 21 meses de gobierno de
la presente administracidn y posteriormente datos historicos para las

administraciones municipales venideras.
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Diseno del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

El diseno del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 de San Nicolas
de los Ranchos, Puebla se estructura a partir de un enfoque integral y
participativo que tiene como objetivo fundamental promover el desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental en el municipio. Este diseno es una
herramienta estratégica que impulsa el bienestar de la poblacidon objetivo
y la enfrega de obras que fortalezcan la infraestructura y los servicios
publicos, manteniendo un equilibrio entfre los recursos disponibles y las

necesidades prioritarias de la comunidad.

El PMD de San Nicolas de los Ranchos, Puebla, fue estructurado
cumpliendo lineamientos técnicos, con enfoque social, econdmico vy
politico y como reflejo del diagndstico municipal, que permite conducir la
gestion publica y coordinar esfuerzos tanto de los drganos de gobierno

como de la sociedad civil.

Este proceso de diseno del plan implicd la identificacion de los principales
problemas del municipio (Cabecera y Juntas Auxiliares), el establecimiento
de objetivos claros, la formulacion de estrategias especificas y la definicion
de metas e indicadores para medir los avances, contfando para ello con

tres anos de gestion gubernamental.

A. Diagnéstico de la situacion del municipio.

Como primer paso para la formulacion del PMD de San Nicolas de los
Ranchos, Puebla, fue readlizar un diagndstico integral, mucha de esa
informacidén se obtuvo directamente de la voz de los ciudadanos quienes
externaron las distintas problemdaticas que enfrentan en el Municipio y
propusieron un conjunto de Politicas PUblicas innovadoras y viables a fravés

de las cuales se ofrecen soluciones efectivas a las problemdaticas
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detectadas durante la campana politica que emprendié el hoy Presidente
Municipal caminando en todas y cada una de las comunidades del

Municipio.

En esta etapa se identificaron también dreas de oportunidad, como el
conocimiento del municipio, sus potenciales, sus vocaciones productivas,
el trabajo y compromiso de la gente y utilizando correctamente las buenas
practicas gubernamentales en su conjunto se han generado politicas
publicas efectivas que han servido como herramientas de la planeaciéon
democrdtica, estableciendo objetfivos claros, oportunos y estratégicos y
qgue se han enfocado en disminuir los indices de pobreza, rezago vy
marginacion social que han aqguejado al Municipio en las Ultimas
décadas, esto ha permitido resultados palpables con miras a establecer las

bases de un municipio desarrollado en todos sus dmbitos.

B. Ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

El PMD 2024-2027 de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, se estructurd en
cuafro ejes estratégicos que contemplan las principales dreas de

oportunidad del municipio y son:

1. Seguridad Piblica y Cultura de Paz: Conftribuir a garantizar la
Seguridad Publica y gobernabilidad del Municipio de San Nicolds de
Los Ranchos a fravés de la consfruccion un gobierno eficiente,
transparente y al servicio de los ciudadanos.

2. Ayudas, Apoyos Yy Bienestar Social: Contribuir a la disminucién de la
situaciéon de pobreza, marginacién y vulnerabilidad de la poblacion
del Municipio de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, mediante la
implementacidon de politicas publicas que permitan disminuir

sensiblemente las carencias de la poblacion.

Pagina 18 de 66



_ Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

3. Obras PuUblicas, Desarrollo Urbano y Servicios PUblicos de Calidad:
Contribuir a la mejora y mantenimiento de la infraestructura del
Municipio de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, mediante la
generaciéon de obras y servicios publicos que incentiven el desarrollo
urbano adecuado.

4. Gobierno eficiente y de calidad para todos: Contribuir a la
gobernabilidad del Municipio de San Nicolds de los Ranchos, Puebla,
a través de la construccidon de un gobierno eficiente, tfransparente y

al servicio de los ciudadanos.

Cada uno de estos egjes estd compuesto por cinco partes que le dan

coherencia, sentido, orden y claridad, para su operatividad y evaluacion.
Definicion de Eje

Es la construccidn conceptual del eje estratégico. En él se explica qué se

entiende, cudl es su significado y razdn de ser.
Objetivo.

Es la descripcion objetiva de la fransformacidon constante progresiva en las
condiciones del entorno, que se pretenden alcanzar a fravés de las

acciones a emprender.
Estrategias.

Se refiere a los medios que utilizardn para lograr el objetivo y alcanzar las

metas planteadas.

Lineas de Accion.
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Acciones contenidas en los programas que se redlizardn a lo largo del
periodo de gobierno de acuerdo con el objetivo y estrategia definida en

cada programa de su respectivo eje.
Indicadores.

Son considerados pardmetros para medir el logro de los objetivos de los
programas gubernamentales; permitirdn evaluar tanto el grado de avance
en el cumplimiento de las metas, como el uso correcto o incorrecto del

gjercicio del presupuesto.

C. Programas, Estrategias y Lineas de Accidn

Cada eje estratégico cuenta con una serie de programas y d su vez estos
estdn integrados por estrategias y lineas de accion disenadas para lograr
los objetivos planteados. Se menciona lo anterior, con la finalidad de
comprender lo que se presenta mds adelante en el apartado de la
evaluaciéon propiamente del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de San

Nicolds de los Ranchos, Puebla.

D. Metas de Indicadores

Cada estrategia y linea de accidon del PMD fiene asignadas metas
cuantificables que permiten medir el progreso de las actividades. Ademds,
se han definido indicadores de desempeno para evaluar el impacto de las

acciones y el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos.

En su conjunto, el diseno del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de San
Nicolds de los Ranchos, Puebla, es una convocatoria abierta y plural a los
habitantes de San Nicolds de los Ranchos para participar en este esfuerzo
democrdtico con el fin de fortalecer los valores fundamentales, mejorar la
relacion y coordinacion entre gobernantes y ciudadanos para asi construir

un gobierno responsable, sensible, honesto y al servicio de su gente.
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La implementacion exitosa de estas estrategias y lineas de accion
dependerd de la colaboracidon continua enfre los diferentes actores,
ordenes de gobierno y del monitoreo constante de los avances vy

resulfados.

Tipo de evaluacion

Evaluacion de Indicadores: Analiza mediante trabajo de campo la
pertinencia y alcance de los indicadores de un programa federal para el
logro de resultados fundado en el Punto Décimo Sexto numeral I. inciso b)
de los Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas

Federales de la Administracion PUblica Federal.

Evaluaciéon 2025 del Plan Municipal de Desarrollo 2024-

2027.

La evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) y sus programas es
un proceso sistematico que mide el cumplimiento de metas, eficacia y uso
de recursos, garantizando la fransparencia y la mejora confinua de la

administracion publica

El Plan Municipal de Desarrollo contiene las tablas MIR que son las mismas
que se utilizaron para la construccidén de las Fichas Técnicas. La estructura
es coherente con lo propuesto en la Metodologia del Marco Logico (MML)

y la Matriz de Indicadores de Resultados.

En el proceso de andilisis se verificaron los resultados a fravés de una tabla
denominada ANALISIS 'Y DEMOSTRACION DE LOS INDICADORES DE
RESULTADO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO Y FICHAS TECNICAS en las

cuales se establecen los indicadores programados, el resultado y el
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resultado real logrado, ademds evidencia que demuestra que cumple con

la metodologia establecida.

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) a través de los
programas presupuestarios es un andlisis objetivo y un proceso sistemdatico
qgue mide el cumplimiento de metas, el uso eficiente de recursos puUblicos,
utilizando indicadores de desempeno (ID) y la metodologia de Presupuesto
basado en Resultados (PbR). Asimismo, permite analizar la eficienciq,
eficacia y cumplimiento de metas de los programas, asegurando
transparencia, rendicion de cuentas y la mejora continua en la gestion

publica.

Los problemas que se plantean ciertamente son correctos. Lo anterior a
fravés del Diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo de cada uno de los
ejes (cada eje, se convierte un programa presupuestario) se muestra cada
eje del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de San Nicolas de los

Ranchos.

Como podemos observar en el dmbito de las competencias del municipio
de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, los servicios bdsicos en la vivienda y
la alimentacién son un problema constante que impide el desarrollo de la

sociedad.

Este retroceso ha afectado a la Administracidon Publica Municipal derivado
de que los productos bienes y servicios de alta produccidn del municipio
lastimosamente han tenido que frenar su produccidén provocando que la
poblacién que se dedica al sector primario haya tenido que mesurar sus
actividades, aumentando la vulnerabilidad en el ingreso de las personas
del municipio por lo que serd necesario reactivar la actividad econdmica

en estos sectores para disminuir la pobreza.
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En materia educativa, segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda
2020, en el Municipio de San Nicolds de Los Ranchos, Puebla, existe un
rezago educativo, pues tenemos 596 personas analfabetas, 1132 con

primaria incompleta y 302 con secundaria incompleta.

Fuimos analizando los objetivos cumplidos segun informacion tomada del
primer Informe de Gobierno cruzada con estados financieros, contables,

presupuestarios y programaticos del ejercicio de 2025.

Eje 1. Seguridad PuUblica y Cultura de Paz.

El compromiso de este gobierno con las y los ciudadanos es no dar tregua

a los actos que se cometan al margen de la ley.

La seguridad publica es parte fundamental para el bienestar de la
sociedad, ya que también funge como instrumento para el
establecimiento de la paz y el orden publico, y a través de un enfoque
proactivo, preventivo y coordinado ha consolidado presencia a fravés de

las siguientes acciones:

I. Fortalecimiento de la coordinacion y operativos de alto impacto.

» Ejecucion de Operativos, se llevaron a cabo al 100% los
operativos de mando coordinado y se brindd apoyo en
operativos regionales

Il. Prevencion, proximidad social y protecciéon comunitaria.
» Atencion al Ciudadano, atendieron 160 llamadas de auxilio y se
gestionaron 80 reportes ciudadanos.
lll.  Prevencion, proximidad social y proteccion comunitaria.
» Vigilancia preventiva intensiva, llevaron a cabo recorridos.
» Resguardo de eventos y edificios, brindaron apoyo de seguridad

en eventos publicos y se realizaron resguardos en Instituciones
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Educativas, el Pantedn, el Mercado, Banco del Bienestar y

Presidencia Municipal.

Tal como lo muestra el “Andlisis y demostracion de los indicadores de

resultado del Plan Municipal de Desarrollo y Fichas Técnicas”

De manera inédita se cred la Direccion de Prevencion del Delito, con la
finalidad de brindar asesorias juridicas, acompanamientos, canalizacion a
denuncias y proteccion a victimas, en particular, a 5 victimas de violencia

de género.

Por su parte, Protecciéon Civil realizd inspecciones y vigilancia de
infraestructura y espacios publicos, entre ellos, la UBR, Bardas del Pantedn,
rutas de evacuacion del municipio (en compania de diferentes drdenes de
gobierno), inspeccidn de barda en espacios educativos y postes de

telefonia.

Ademds, realizaron ftrabajos de limpieza en el pantedn municipal y

colocacion de un nuevo tanque Rotoplas.

Por supuesto llevaron a cabo el monitoreo volcdnico del volcdn
Popocatépetl, y recorridos en las comunidades de Santiago Xalitzintla, San
Pedro Yancuitlalpan y la Cabecera Municipal por la constante caida de

ceniza y entregaron cubrebocas a la comunidad estudiantil.

A las Juntas Auxiliares de Santiago Xalitzintla y San Pedro Yancuitlalpan se
les entregaron plantas para restaurar las zonas afectadas por incendios y

erosion, este programa, ademds incentiva la participacién comunitaria.

Lograron la vinculacién interinstitucional con el grupo especial “Aguilas 1”
de la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), brigada de élite altamente

capacitada en el combate de incendios forestales a nivel nacional.

Pagina 24 de 66



_ Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Derivado de esta vinculacion de febrero a junio de 2025 se combatieron
508 incendios forestales, el tfrabajo conjunto incluyd recorridos preventivos,
capacitacidn comunitaria, acciones de deteccidon temprana y combate
directo, disminuyendo notablemente la pérdida de cobertura vegetal y los

riesgos para la poblacion.

El programa estd enfocado en atender a una poblacidon objetivo, cuya
cifra se estima es de 11,780 habitantes, tutelando los bienes juridicos de

vida, libertad y seguridad personal.

Para ello el gobierno municipal acatd las recomendaciones formuladas
por las instancias de seguridad publica que participan de manera
coordinada entre las que se encuentran la Secretaria de Seguridad Estatal,
el Ejército y la Marina Mexicanos, asi como la Guardia nacional y el

Consejo de Seguridad PUblica.

El Municipio mantiene una incidencia delictiva de 0.484% delitos por
habitante, la cual resulta baja en relacion con los indices estatal vy
nacional. Por orden de incidencia las principales problemdticas se
centfraron en: robo de vehiculo automotor con 5 denuncias, lesiones con

12 denuncias y homicidio culposo con 4 denuncias.

De acuerdo a la normatividad el municipio debe destinar por lo menos el
20% para Seguridad Publica, de acuerdo a las actividades reportadas y
recursos ejercidos del FORTAMUN-DF ejercieron $6,059,220.75, que
representan el 53.94% del techo anual, para obligaciones financieras
destinaron $4°956,013.36, que representan el 44.12% y en Urbanizacion
ejercieron $217,363.57 que representan el 1.94%.

De las obras y acciones es de reconocer la vision de la administracion
municipal 2024-2027, al destinar recursos para la construccidon del

Complejo de Seguridad PUblica Municipal, ubicado en la Localidad de
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San Nicolds de Los Ranchos, Puebla, contar con estos espacios representa
una visibn de corto, mediano y largo plazo, que busca privilegiar la
seguridad de la poblacion. Ademds, como complemento efectuaron la
adquisicion de vehiculos y equipo terrestre, equipo de cdOmputo vy
mobiliario, asi como de uniformes y equipamiento para los elementos de

Seguridad Publica.

De acuerdo a la informacidn manifestada en la ficha técnica de
seguimiento de Indicadores (FTSI), en la MIR, del Programa *“Seguridad
Ciudadana y Cultura de Paz”, en las fuentes de financiamiento, en
particular de FORTAMUN-DF, manifestaron un monto de $3°117,065.43, sin
embargo, el monto final destihado a seguridad publica fue de
$6,059,220.75, por lo que se recomienda que a lo largo del ejercicio
realicen los ajustes presupuestales correspondientes, no sdlo en los estados
financieros presupuestales y programdaticos, sino también en el Programa

Presupuestario del gjercicio en curso.

Ofro de los aspectos a reconocer en el ejercicio de los recursos, fue la
asignaciéon para cumplir con las obligaciones del municipio de San Nicolds
de los Ranchos, Puebla, ante la CONAGUA por un monto de $809,170.00,
ademds, cumpliendo con el compromiso de preservar el medio ambiente
y de implementar acciones que lo salvaguarden se pagaron los servicios

por disposicion final de residuos sélidos por un monto de $467,070.40.

Las obras y acciones ejecutadas en el ano 2025, se alinean con los
objetivos, estrategias y lineas de accidn establecidas en el Plan Municipal
de desarrollo 2024-2027 del municipio de San Nicolds de los Ranchos,

Puebla.
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Sélo enfatizo en que es necesario cruzar la informacidon de los recursos
gjercidos en particular entre las dreas de Tesoreria, Contabilidad y

Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.

Adjuntamos relacidon detallada de las obras y acciones que fueron
ejecutadas con recursos del FORTAMUN-DF, cumpliendo con los
lineamientos de la Ley de Coordinaciéon Fiscal y que fueron debidamente

reportadas en el SRFT.

Municipio: SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS
Fondo: FORTAMUN 2025
Techo Asignado: $ 11,232,232.00
Ejercido: ENERO - DICIEMBRE 2025

NO. DE OBRA OBRA MONTO POND;RADO
(-]
MSNR-DOP/FORTAMUN PAGO DE DERECHOS POR APROVECHAMIENTO Y CONCESION DE AGUAS $ 809,17000 790%
100/2025 NACIONALES 2025 o -
MSNR'D]%]P //QFOOQ’?AMUN' PAGO DE ALUMBRADO PUBLICO 2025 $3,679.772.94 32.76%
MSNR-D]%QP//QFOOQR;AMUN- PAGO DE SERVICIOS POR DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS 2025 546707040 6%
APORTACION PARA EL CONVENIO DE COORDINACION INTERMUNICIPAL
MSNR-DOP/FORTAMUNA Y ESTATAL PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA OPERACION DEL CENTRO DE
| $561,611.60 500%
104/2025 REINSERCION SOCIAL DE SAN PEDRO CHOLULA.
CONSTRUCCION DE COMPLEJO DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPA
MSNR-DOP/FORTAMUN{ UBICADA EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS
$1,354942.69 1206%
105/2025 PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUE.
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CONSTRUCCION DE COMPLEJO DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPA
MSNR-DOP/FORTAMUN{ UBICADA EN LA LOCALDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS $552,18204 49%%
105.1/2025 PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUE
(2da. ETAPA)
MSNR-DOP/FORTAMUN] ADQUISICION DE VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE PARA ELEMENTOS DE $1,189.056.00 10.59%
106/2025 SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL. 17V -
PAGO A RENTA DE MAQUINARIA PESADA PARA REHABILTACION Df
MSNR-DOP/FORTAMUNA CAMINOS SACA COSECHAS PARA LAS LOCALIDADES DE SAN NICOLAS DE $119.6280 | 07%
107/2025 LOS RANCHOS, SAN PEDRO YANCUITLALPAN Y SANTIAGO XALIZINTLA, E oo :
EL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUE. 3ra. ETAPA.
MSNR-DOP/FORTAMUN] ADQUISICION DE UNIFORMES Y EQUIPAMIENTO PARA ELEMENTOS DE $465.8300( 415%
108/2025 SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL
MSNR-DOP/FORTAMUN] ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO Y MOBILIARIO PARA ELEMENTOS $309.27380 275%
109/2025 DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL o -
ACONDICIONAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL NUEVO CENTRO Df
MSNR-DOP/FORTAMUNY COMANDO Y CONTROL (C2), UBICADO EN EL COMPLEJO DE SEGURIDAD $1,626324.64 14.48%
111/2025 PUBLICA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS 626,324 -
PUE. (1ra. ETAPA)
REHABILTACION DE ALUMBRADO PUBLICO DE LA LOCALDAD DE SA
MSNRDS;/FORTAMUN' NICOLAS DE LOS RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN $97,535.57 087%
/2025 NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
Total de obras a ejecutar $11,232,597.48 100%
interés $365.68
Techo Financiero $11,232,232.00
EJES DE EJECUCION FORTAMUN DE ACUERDO A LA LCF
SEGURIDAD PUBLICA $6,059,220.75 53.94%
OBLIGACIONES FINANCIERAS $4,956,013.36 44.12%
URBANIZACION $217,363.57 1.94%
100.00%

Eje 2. Ayudas, Apoyo y Bienestar Social.

El compromiso es con el bienestar de la comunidad, han frabajado para
reducir la situacion de pobreza, marginacion y vulnerabilidad, con un
enfoque centrado en las personas y en el humanismo, implementaron
politicas publicas que buscan mejorar las condiciones de vida de quienes
mas lo necesitan, desarrollando actividades como el acceso a los
programas de bienestar social intfegral y facilitando el acceso al servicio de
salud a través de jornadas de salud en la Cabecera municipal y Juntas

Auxiliares.

En esta dindmica implementaron los siguientes Valores.
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Cercania: Un gobierno cercano con los ciudadanos, que escuche a todos

porigual.

Respeto: Un gobierno que respete a sus ciudadanos, su idioma, culturg,

creencias, ideologia, religion, género e idenfidad sexual.

Equidad: Un gobierno justo y con igualdad de oportunidades para mujeres,

hombres y todos los ciudadanos.

Transparencia: Un gobierno que garantice los derechos de todos los

ciudadanos a tener acceso a la informacidn publica Municipal.

Honradez: Cualidad del gobierno y sus servidores pUblicos de ser dignos de

confianza.
Justicia: Un gobierno que se ajuste a la razén con apego a la legalidad.

Eficiencia: Hacer del Gobierno del Municipio de San Nicolds de los

Ranchos, Puebla, un ente que administre los recursos con austeridad.

Eficacia: Hacer del gobierno de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, un

ente que ejecute sus politicas publicas con efectividad.

Austeridad: Hacer del gobierno de San Nicolds de los Ranchos un ente que

no desperdicie los recursos publicos.

Humildad: Los servidores publicos de San Nicolds de los Ranchos serdn
conscientes de las limitaciones y retos a superar sin que permeé la vanidad

y la prepotencia.

Dentro de este gje se reportaron las actividades desarrolladas durante este
gjercicio de 2025 por el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la

Familia (SMDIF).
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Atendieron a los grupos de ninas y ninos en fechas muy particulares como

lo es el festejo de dia de reyes y dia del nino.

Inauguraron las instalaciones de la estancia de dia con mobiliario nuevo
donado por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
(SEDIF), para que las personas de la tercera edad, en particular de la
Cabecera Municipal vy Juntas Auxiliares reciban servicios como:
alimentacion, atencidon médica (ftoma de signos vitales como presion y
glucosa), apoyo psicoldgico, fisioterapia, actividades fisico-recreativas
(ejercicio, baile , concursos), culturales y ejercicios de estimulacion
cognitiva, asi como oportunidades para una mejor convivencia entre ellos,
con el objetivo de mejorar su calidad de vida y proporcionar bienestar
fisico y emocional a todos los adultos mayores que pudieran sentir la falta
de cuidados bdsicos por parte de sus responsables legales, familiares o
cuidadores; entre el periodo de enero a septiembre de 2025 contaron con

1421 asistencias.
Instauraron los viernes ciudadanos.

Llievaron a cabo donaciones mensuales de medicamentos para personas

de escasos recursos.
Otorgaron diversos apoyos:

» Por discapacidad psicomotriz permanente.

» Terapia de sustitucion renal (Hemodidlisis).

» Tratamiento de inmunoterapia del tracto respiratorio.
» Apoyo mensual por enfermedad reumatoide.

» Apoyo con gotas oftalmoldgicas.
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Llevaron a cabo faenas comunitarias, fomentado el cuidado del medio
ambiente, concientizando a la gente en temas como el reciclaje y

mantener limpios los espacios publicos como calles.

Organizaron Jornadas de Salud, en el Municipio y Juntas Auxiliares, las
consultas fueron gratuitas, ello beneficid a sectores muy particulares vy

vulnerables.

Reconocieron la enorme labor de las madres de familia y su gran
aportacién a la sociedad a través del cuidado de hijos y en algunos casos

de nietos, para ello llevaron a cabo el festejo del dia de la madre.

Como otro pilar fundamental en la formacidon civica, ética y formativa de

la comunidad educativa, llevaron a cabo el festejo del dia del Maestro.

El 15 de julio de 2025 concretaron el convenio con la Universidad de la
Salud del Estado de Puebla, con la intencidn de beneficiar a una
poblacion objetivo de 11,734 habitantes del municipio y ese mismo dia se
entregaron 2 consultorios médicos equipados, una estancia habilitada
para pasantes de medicina con drea de residencia, bano y cocina, drea
de enfermeria y bodega de material médico. Iniciaron con un médico
responsable, dos médicos pasantes de servicio y una enfermera, las
jornadas médicas comprendian consulta médica, toma de glucosa vy
signos vitales y beneficiaron a 2196 habitantes. Los padecimientos mds

comunes detectados fueron las enfermedades cronico degenerativas.

Con la finadlidad de apoyar la economia de los padres de familia otorgaron

83 certificados médicos a bajo costo, 49 para CAIC y 34 generales.

Llevaron a cabo en coordinacién con la Direccion de Salud y Proteccion
Civil capacitaciones en los Parques Ecoturisticos de Buenavista para crear

un entorno seguro y con personal capacitado ante cualquier emergencia:
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Taller de fracturas, vendajes y hemorragias.

Otorgaron 231 asesorias juridicas en temas de violencia familiar, conflictos

por pension, alimenticia, guarda y custodia.

La coordinacion de alimentos dio cumplimiento al compromiso de
fortalecer la seguridad alimentaria de las familias mds vulnerables, ya que
garantizaron el acceso a una alimentacion digna, nutritiva y suficiente, a
fravés de diversos programas y acciones han mejorado la calidad de vida
de ninos, ninas, personas adultas mayores y grupos en situacion de
vulnerabilidad, reforzando asi los valores de solidaridad, Justicia Social y

Bienestar Comunitario, beneficiando a 1220 familias.

Ademds, beneficiaron a 983 alumnos en cambio de modalidad de

desayunos frios a modalidad caliente.

La UBR ofrecid 814 sesiones beneficiando a mds de 125 habitantes del

Municipio.

Realizaron convenios con instituciones educativas para prdcticas clinicas y

servicio social.

Participaron en el Festival del Chile en Nogada 2025, garantizando

atencién preventiva.

El drea de psicologia a través de 290 sesiones enfocd sus esfuerzos en la
promocion de la salud mental, la gestion emocional y la prevencion de

conductas de riesgo.

Realizaron pldticas sobre convivencia escolar, autoestima y prevenciéon de

violencia en escuelas primarias, secundarias y bachilleratos.

Dentro de los resulfados destacados tenemos:

Pagina 32 de 66



_ Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

> Intervencion temprana en poblacion infantil
» Mejora en la infegracion escolar y social de los pacientes atendidos.

» Establecieron bases para la expansion del servicio en 2026.
EI SITRADIF realizé 88 traslados, en beneficio de las personas.

Dentro de las acciones se llevd a cabo la rehabilitacion de infraestructura
educativa, mejora de vias rurales, dignificacion de espacios publicos y

rehabilitacion de Albergue para contingencias.

Para fortalecer el tejido social, implementaron el programa de “Borrdon y

cuenta nueva’.

La Direccion de Bienestar y la Regiduria de Hacienda coordinaron apoyos
integrales a familias de escasos recursos en situacion de duelo oforgando

apoyos de paqguetes funerarios.

Lo Direccion de Bienestar y la Regiduria de Salud llevaron a cabo
campanas de salud (vacunacion antirrdbica y desparasitacion externa) y

control animal.

De acuerdo a la informacion presentada en el Programa Presupuestario
del ejercicio de 2025, del Programa “Bienestary desarrollo humano para el

municipio” se precisan los siguientes aspectos:

El programa estd enfocado en atender a una poblacién objetivo, cuya
cifra se estima es de 11,780 habitantes, de los cuales el 92.70% de los
adultos de 18 anos o mads tienen la educacion bdsica incompleta, 21.56%
de la poblaciéon en este mismo rango de edad es analfabeta y el 19.52%

de la poblacién estd en condiciones de pobreza extrema.

El gobierno municipal acatd la filosofia de “Primero los Pobres”, y a fravés

de una gestion sostenida han consolidado una red de apoyos que les
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permite disminuir deficiencias en materia de salud y alimentacion. Los
recursos del municipio se han destinado a quienes padecen mayores

condiciones de desigualdad social.

De las acciones es de reconocer la vision de la administraciébn municipal
2024-2027, al consolidar el convenio con la Universidad de la Salud del
estado de Puebla. Ademds, como complemento habilitaron dos
consultorios médicos que son atendidos por personal especializado en la

salud.

El modelo de gestion de la autoridad de san Nicolas de los Ranchos,

Puebla, se fundamenta en servicios de impacto directo:

» Cuidado de la salud.
» Desarrollo Humano.

» Y gobernanza.

De acuerdo a la informacidn manifestada en la ficha técnica de
seguimiento de Indicadores (FTSI), del Programa "“Ayudas, apoyos Yy
Bienestar Social”, estd contiene logros que corresponden a los
programados en el PMD, por lo que se recomienda que contfinien con esa
dindmica que les permita lograr a cabalidad lo manifestado en su

documento rector.

Ofro de los aspectos a reconocer a la administracion municipal es la
cercania con la poblacion, ya que al ofrecer canales directos de
comunicacién como los viernes ciudadanos favorecen la cercania, la
exposicion de problemdaticas y el ofrecimiento de soluciones; o a fravés de
medios alternos como lo son las redes sociales, grupos de WhatsApp, por

mencionar algunos.
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Las acciones ejecutadas en el ano 2025, se alinean con los objetivos,
estrategias y lineas de accion establecidas en el Eje 2 del Plan Municipal
de desarrollo 2024-2027 del municipio de San Nicolds de los Ranchos,

Puebla.

Eje 3. Obras Publicas, desarrollo urbano, y servicios pUblicos de

calidad.

Contribuir a la mejora y mantenimiento de la infraestructura del Municipio
de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, mediante la generacién de obras 'y

servicios publicos que incentiven el desarrollo urbano adecuado.

De acuerdo a la informacion presentada en el Programa Presupuestario
del ejercicio de 2025, del Programa “Infraestructura Social en beneficio de

la Poblacién” se precisan los siguientes aspectos:

El programa estd enfocado en reducir el rezago social a fravés del
fortalecimiento de los servicios bdsicos y la mejora de la infraestructura vial,

con una poblacidn objetivo, cuya cifra se estima es de 11,780 habitantes.

Para ello el gobierno municipal tomd como referencia la informacién
manifestada en el Informe Anual sobre la situacidén de Pobreza y rezago
Social 2024 y por supuesto lo manifestado en la Ley de Coordinacién Fiscal

para llevar a cabo una planeacion ordenada y descartar la improvisacion.

El gobierno municipal de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, dentro de los
mecanismos de participacion ciudadana contempld la realizacion de
asambleas comunitarias, para analizar diversas temdticas y en el caso del
eje 3 del PMD llevar a cabo una priorizacion realista de las obras vy
acciones que la gente considera, primero como un universo de obras para
una vez anadlizadas determinar su prioridad. A lo largo del ano de 2025

llevaron a cabo 4 reuniones ordinarias del Coplademun.
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Las dreas técnicas del municipio cumplieron con la integraciéon del
expediente técnico de la obra y redlizaron los trdmites para obtener las
autorizaciones técnicas, administrativas y financieras necesarias para su

validacion y ejecucion.

De manera colegiada las dreas municipales participaron también en la
vigilancia de la ejecucion de las obras, corroborando la congruencia del
avance fisico con el financiero y la calidad de los trabajos de las empresas

confrafistas.

Finalmente, participaron en la supervision y verificacion del proceso de

entrega-recepcion.

La administracion municipal dio cumplimiento a la Ley de Coordinacion
Fiscal y a los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social vigentes, ya que del techo financiero destind el
4999% a proyectos de incidencia directa, 47.70% a proyectos de
incidencia complementaria y 3.00% a gastos indirectos para la elaboraciéon
de proyectos ejecutivos de desarrollo urbano y de infraestructura

municipal.

De las obras y acciones es de reconocer la visibn de la administraciéon

municipal 2024-2027, al destinar:
$9,222,791.97 en obras de urbanizacion,
$4,449,679.32 en infraestructura educativa,
$2,345,606.56, en electrificacion rural.
$1,865,867.10 en obras de alcantarillado,

$1,004,771.00 en obras de agua potable y
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$580,059.15 en gastos indirectos.

Cifras que representan el 47.70%, 23.01%, 12.13%, 9.65%, 520% y 3.00%
respefivamente de un techo financiero de $19,468,775.10 de capital e

intereses del ejercicio 2025.

De acuerdo a la informacién manifestada en la ficha técnica de
seguimiento de Indicadores (FTSI), en la MIR, del Programa “Infraestructura
Social en beneficio de la Poblacidn”, en las fuentes de financiamiento, en
particular de FAIS las cifras fienen correspondencia entre los estados
financieros presupuestales y programaticos, junto con el Programa
Presupuestario del ejercicio en curso. En el caso de las cifras de FORTAMUN-
DF, manifestaron un monto de $7,865,540.70, mismo que debe replantearse
ya que en eje 1 reportaron para seguridad publica la cantidad de
$6,059,220.75, de obligaciones financieras $4,956,013.36, por lo tanto, para
urbanizacidon sélo quedan $217,363.57; misma situacion ocurre con la
fuente de financiamiento de participaciones ya que en el Programa
Presupuestario manifiesta un presupuesto de $1,493,865.34 y al final se
ejercieron $2°070,213.66; en razén de lo antes expuesto se recomienda que

a lo largo del ejercicio realicen los ajustes presupuestales correspondientes.

Ademds, enfatizo que es necesario cruzar la informacion de los recursos
gjercidos en particular entre las dreas de Tesoreria, Contabilidad vy

Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.

Las acciones ejecutadas en el ano 2025, se alinean con los objetivos,
estrategias y lineas de accion establecidos en el Eje 3 del Plan Municipal
de desarrollo 2024-2027 del municipio de San Nicolds de los Ranchos,

Puebla.
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Adjuntamos relacion detallada de las obras y acciones que fueron

ejecutadas con recursos del FAISMUN-DF, cumpliendo con los Lineamientos

del FAIS y que fueron debidamente reportadas en el SRFT y en el SIFAIS.

Municipio: SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS
Fondo: FAISMUN
Techo Asignado: $ 19,335,305.00
Ejercido: ENERO - DICIEMBRE 2025

PONDERADO
NO. DE OBRA LOCALIDAD OBRA MONTO -
SANNICOLAS | REFABILITACION DE DRENAJE SANITARIO EN LAS CALLES AARON MERINO
MSNR.DOP/FAISMUN] >0 | FERNANDEZ, ADOLFO LOPEZ MATEOS, GUSTAVO DIAZ ORDAZ Y LA CALLE DEL s 27w
201/2025 RANCHOs | OLVIDO, EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, EN EL 071 :
MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
SAN NICOLAS | AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN LA CALLE 10 DE NOVIEMBRE ENTRY
MSNR.DOP/FAISMUN] >~ S84 | CARRETERA PASO DE CORTES Y CERRO DEL RINCON EN LA LOCALIDAD DF s s8] 260%
202/2025 RANCHOS | SAN NICOLAS DELOS RANCHOS, EN EL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DELOS] 436 82%
RANCHOS, PUEBLA.
MSNR.DOP/FAISMUN]  SANNICOLAS [ AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN LA CALLE NUEVA ESQUINA CON
2082005 DELOS | CALLE MELENDEZ EN LA LOCALIDAD DESAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, EN| $369,99894  1.90%
RANCHOS | EL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
SAN NICOLAS | REFABILITACION DEL BACHILLERATO SIMON BOLIVAR CON C.C.T. 21EBHOI33R
MSNR.DOP/FAISMUN] > LET= 24> [ UBICADO EN LA CALLE ADOLFO LOPEZ MATEOS PRIMERA SECCION EN LA saeare] 7052
204/2025 RANCHOS |LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PERTENECIENTE Al 963,847 :
MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
AN NICOLAS | REFABILITACION DE BARDA PERIMETRAL Y MURO DE CONTENCION UBICADQ
MSNR.DOP/FAISMUNY >"TUEIS 1EN EL BACHILLERATO SIMON BOLIVAR CON C.CT. 2IEBHOIZ3P, EN LA soseesd 53
205/2025 RANCHGS |LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PERTENECIENTE Al 038,236.73 -
MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO HIDRAULICO CON APLICACIONES DF
MSNR.DOP/FAISMUN| ~ SANTIAGO | PIEDRA DE LA REGION EN LA CALLE 7 PONIENTE ENTRE LAS CALLES 3 SUR Y 22 10927
206/2025 XALIZINLA [ CALLE HIDALGO SUR EN LA LOCALIDAD DE SANTIAGO XALIZINTLA| ATL271 727
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA
SAN NICOLAS | AMPLIACION DE ELECTRIFICACION EN LA CALLE 26 DE AGOSTO ENTRE LA
MSNR.DOP/FAISMUN] >ATUE IS4 | CARRETERA PASO DE CORTES Y CERRO DEL RINCON, EN LA LOCALIDAD D snsas 29
207/2025 RANCHOS | SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN '
NICOLAS DELOS RANCHOS, PUEBLA.
SAN NICOLAS | AMPLIACION DE ELECTRIFICACION EN LA CALLE 10 DENOVIEMBRE ENTRE LA
MSNR.DOP/FAISMUN] > LET= 04 | C ARRETERA PASO DE CORTES Y CERRO DEL RINCON, EN LA LOCALIDAD DE 07314 274%
208/2025 SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN 731 74%
RANCHOS [ NicOLAS DELOS RANCHOS, PUEBLA.
AMPLIACION DE ELECTRIFICACION EN LA CALLE 16 SUR ENTRE CALLH
MSNR%%;’;'SMUN‘ iﬁ'lgm?& INDEPENDENCIA Y 7 ORIENTE, EN LA LOCALIDAD DE SANTIAGO XALIZINTLA| $317.8540]  1.64%
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA
VSNR.DOP/FAISMUN]  SANNICOLAS | AMPLIACION DE ELECTRIFICACION EN LA CALLE NUEVA ESQUINA CON LA
2107005 DELOS | CALLE MELENDEZ EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS $369.99894  1.91%
RANCHOS | PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
AMPLIACION DE ELECTRIFICACION EN LA PRIVADA LIBERTAD ESQUINA CON|
MSN.DOP/FAISMUN-|  SANPEDRO | CALLE LIBERTAD, EN LA LOCALIDAD DE SAN PEDRO YANCUITLALPAN B
211/2025 YANCUITLALPAN PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA. 075 :
MSNR.DOP/FAISMUN]  SANNICOLAS [ SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICOS EINGENIERIA PARA ELABORACION D
D130 DELOS | PROYECTOS EJECUTVOS DE DESARROLLO URBANO Y DE INFRAESTRUCTURA| $580,059.19  3.00%
RANCHOS | MUNICIPAL.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO HIDRAULICO CON APLICACIONES DA
MSNR.DOP/FAISMUN]  SANNICOLAS [ PIEDRA DE LA REGION EN EL CAMINO REAL AL CIPRES ENTRE CARRETERA
132095 DELOS | PASO DE CORITES Y CALLE VEREDA EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS D $23452808  12.13%
RANCHOS [LOS RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS
RANCHOS, PUEBLA (1ra Etapa)
AMPLIACION DE DRENAJE SANITARIO EN LA CALLE COFRADIA ENTRONQUE
MSNR.DOP/FAISMUN|  SANPEDRO [CON CAMINO AL PANTEON EN LA LOCALIDAD DE SAN PEDRO] sax03  219%
214/2025 YANCUITLALPAN YANCUITLALPAN, EN EL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS 337 :
PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO HIDRAULICO CON APLICACIONES DA
MSNR.DOP/FAISMUN]  SANNICOLAS [ PIEDRA DE LA REGION ENLA CALLE INSURGENTES ENTRE LA CARRETERA PASO
2162005 DELOS | DE CORTES Y CALLE LAS UVAS EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOY $1682047.4]  870%
RANCHOS | RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DELOS RANCHOS
PUEBLA (1ra. Etapa)
CONSTRUCCION DE TECHUMBRE EN EL PREESCOLAR HERMANOS SERDA
MSNR.DOP/FAISMUN]  SANTAGO  |C.CT. 21DJNO0SSOB UBICADO EN LA 2 ORIENTE ENTRE LAS CALLES 8 Y 1 siamasad  710%
217/2025 XALIZINTLA | NORTE EN LA LOCALIDAD DE SANTIAGO XALIZINTLA, DEL MUNICIPIO DE SA 573478, :
NICOLAS DE LOS RANCHOS.
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SAN NICOLAS REHABILITACION DE LA CALLE MATAMOROS ENTRE LA CALLE DEL VERDE Y AV
MSNR.DOP/FAISMUN{ DELOS INDEPENDENCIA A BASE DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA LOCALIDAD Df $1.212.479.6 627%
220/2025 RANCHOS | SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, EN EL MUNICIPIO DESAN NICOLAS DE LO§ e e
RANCHOS, PUE.
SAN NICOLAS | REHABILITACION DE INSTALACION ELECTRICA DE LA ESCUELA SECUNDARIA
MSNR.DOP/FAISMUN/ DELOS TECNICA #12 CON C.C.T 21DST0012Z, EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS D 567411658 3.49%
221/2025 RANCHOS | LOS RANCHOS, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOg e ik
RANCHOS, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLH
MSNR.DOP/FAISMUN{ ~ SAN PEDRO | LAS ANIMAS ENTRE LAS CALLES ANALCO Y CONVIVENCIA EN LA LOCALIDAQ] $1.738242.5 8.95%
225/2025 YANCUITLALPAN DE SAN PEDRO YANCUITLALPAN, MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS [t A
RANCHOS, PUE.
SAN NICOLAS | AMPLIACION DE ELECTRIFICACION EN LA PRIVADA NOGALES ENTRE CALLE
MSNR.DOP/FAISMUN DELOS PRIMERA DE RANCHO Y CALLE NOGALES, EN LA LOCALIDAD DE SA $240,352.6] 1.23%
226/2025 RANCHOS | NICOLAS DE LOS RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLA [ e
DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
MSNR.DOP/FAIS.REC.F| SAN NICOLAS | REHABILITACION DE TANQUES PUBLICOS DE AGUA POTABLE DE LA
$-227/2025 DELOS LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS PERTENECIENTE Al $1,004,771.00 5.16%
RANCHOS | MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
MSNR.DOP/FAISMUN]  SANNICOLAS REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE SA
228/2005 DELOS NICOLAS DE LOS RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS $133,470.0 0.69%
RANCHOS | DELOS RANCHOS, PUEBLA.
Techo Financiero 2025 $19,335,305.00 100.00%
Total de obras a ejecutadas con intereses $19,468,775.10  100.00%
TABLA DE PORCENTAJES POR RUBRO
Techo Financiero 2025 $19,335,305.00 100.00%
Total de obras a ejecutadas con intereses$19,468,775.00 100.00%
INDIRECTOS  $580,059.15 3.00%
AGUA POTABLE $1,004,771.00 5.20%
URBANIZACION $9,222,791.97 47.70%
EDUCACION $4,449,679.32 23.01%
ALCANTARILLADO $1,865,867.10 9.65%
ELECTRIFICACION $2,345,606.56 12.13%
GRAN TOTAL $19,468,775.10
DIRECTOS 49.99%
COMPLEMENTARIOS 47.70%
INDIRECTOS 3.00%
TOTAL 100.69%
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Adjuntamos relacion detallada de las obras y acciones que fueron
ejecutadas con recursos del FORTAMUN-DF, cumpliendo con los
lineamientos de la Ley de Coordinacién Fiscal y que fueron debidamente
reportadas en el SRFT.

Municipio: SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS
Fondo:FORTAMUN 2025
Techo Asignado: $ 11,232,232.00
Ejercido: ENERO - DICIEMBRE 2025

NO. DE OBRA OBRA MONTO P°N°;RA°°
MSNR-DOP/FORTAMUN- PAGO DE DERECHOS POR APROVECHAMIENTO Y CONCESION DE AGUAS $809,1700d 7 0%
100/2025 NACIONALES 2025
MSNR'D](S]P //ZFOOQ'?AMUN' PAGO DE ALUMBRADO PUBLICO 2025 $3,679.772.94 32.76%
MSNR—D]((D)QP//;OOQRSTAMUN— PAGO DE SERVICIOS POR DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS 2025 $467.070 4 416%
APORTACION PARA EL CONVENIO DE COORDINACION INTERMUNICIPA
MSNR-DOP/FORTAMUN- Y ESTATAL PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA OPERACION DEL CENTRO DE $561.611.60 5.00%
104/2025 REINSERCION SOCIAL DE SAN PEDRO CHOLULA. '
CONSTRUCCION DE COMPLEJO DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPA
MSNR-DOP/FORTAMUN{ UBICADA EN LA LOCALDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS $1354942.69 1206%
105/2025 PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUE.
CONSTRUCCION DE COMPLEJO DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPA
MSNR-DOP/FORTAMUN{ UBICADA EN LA LOCALDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS $552,16204 499%
105.1/2025 PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUE 1oL :
(2da. ETAPA)
MSNR-DOP/FORTAMUN] ADQUISICION DE VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE PARA ELEMENTOS DE $1,189.056.04 10.59%
106/2025 SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL. 1E7E00 ’
PAGO A RENTA DE MAQUINARIA PESADA PARA REHABILTACION DB
MSNR-DOP/FORTAMUNY CAMINOS SACA COSECHAS PARA LAS LOCALIDADES DE SAN NICOLAS DE $119.5280 1 07%
107/2025 LOS RANCHOS, SAN PEDRO YANCUITLALPAN Y SANTIAGO XALIZINTLA, E e :
EL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUE. 3ra. ETAPA.
MSNR-DOP/FORTAMUN] ADQUISICION DE UNIFORMES Y EQUIPAMIENTO PARA ELEMENTOS DE $445.83000 415%
108/2025 SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL S :
MSNR-DOP/FORTAMUN] ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO Y MOBILIARIO PARA ELEMENTOS $309.273.54 075%
109/2025 DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL L -
ACONDICIONAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL NUEVO CENTRO DH
MSNR-DOP/FORTAMUNY COMANDO Y CONTROL (C2), UBICADO EN EL COMPLEJO DE SEGURIDAD $1,626,324.64 1 448%
111/2025 PUBLICA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS 626,324 ’
PUE. (1ra. ETAPA)
REHABILTACION DE ALUMBRADO PUBLICO DE LA LOCALDAD DE SA
MSNR.DOP/FORTAMUN- NICOLAS DE LOS RANCHOS PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SA $97,535.57 087%
112/2025 NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUEBLA.

Total de obras a ejecutar
interés

Techo Financiero
EJES DE EJECUCION FORTAMUN DE ACUERDO A LA LCF
SEGURIDAD PUBLICA

OBLIGACIONES FINANCIERAS
URBANIZACION

$11,232,597.68 100%
$365.68
$11,232,232.00
$6,059,220.75 53.94%
$4,956,013.36 44.12%
$217,363.57 1.94%
100.00%

Pagina 40 de 66



_ Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Adjuntamos relacion detallada de las obras y acciones que fueron

ejecutadas con

normatividad y que fueron debidamente reportadas.

Municipio: SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS
Fondo: PARTICIPACIONES
Techo Asignado: $2,070,213.66
Ejercido: ENERO - DICIEMBRE 2025

recursos de PARTICIPACIONES, cumpliendo con la

PONDERADO
No. de Obra LOCALIDAD OBRA MONTO %
MSNR.DOP/PART- |SAN NICOLAS DE| REMODELACION Y MANTENIMIENTO A LA PRESIDENCIA|
309/2025 LOS RANCHOS | MUNICIPAL UBICADA EN LA CALLE PROGRESO S/N, COL
CENTRO EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS $814,311.43 39.33%
RANCHOS, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS
DE LOS RANCHOS, PUEBLA (2da. ETAPA)
MSNR.DOP/PART- | SAN NICOLAS DE| REMODELACION Y MANTENIMIENTO A LA PRESIDENCIA|
304/2025 LOS RANCHOS | MUNICIPAL UBICADA EN LA CALLE PROGRESO S/N, COL
CENTRO EN LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS $889,112.55 42959
RANCHOS, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS
DE LOS RANCHOS, PUEBLA.
MR | e Vi AN IS PARA oL eRCADO ¥ TESORERIA MNP
DOZOASSO/ZP;\RT’ DE LA LOCALIDAD DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, EN $204.577.60 9887
EL MUNICIPIO DE SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, PUE
MSNR- SAN NICOLAS DE[ ADQUISICION DE EQUIPOS DE RADIOCOMUNICACION
DOP.ADQ/PART- | LOS RANCHOS |CON SERVICIO DE PLATAFORMA PARA GESTION DF $16221208 5 84
305/2025 RADIOS 4G LTE (INRICO) Y POOL DE DATOS 5G CON 212 :
CARRIER TELCEL CON OCUPACION SDCTM %|
$2,070,213.86 100.00%
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Eje 4. Gobierno eficiente y de calidad para todos.
Contribuir a la gobernabilidad del Municipio de San Nicolds de los
Ranchos, Puebla, a fravés de la consfruccion de un gobierno eficiente,

transparente y al servicio de los ciudadanos.
Patrimonio y Hacienda PUblica.

Presentaron en tiempo y forma lo siguiente:
Ley de Ingresos del gjercicio de 2025.
Presupuesto de Ingresos de 2025
Presupuesto de egresos de 2025

Cumplimiento de obligaciones fiscales ante el Servicio de Administracion

Tributaria.

Cumplimiento de obligaciones fiscales ante la Secretaria de Planeacioén,

Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla.
Actualizaron el Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles.
Presentaron la Cuenta PUblica 2024.

Atencidén oportuna de las observaciones y requerimientos de la ASE.
Educacién PUblica y Actividades Culturales, Deportivas y Sociales.
Coordinacién de Turismo.

En frabajo conjunto con la Direcciéon de Turismo, y la Regiduria de

Educacion organizaron las siguientes actividades:

Conmemoracion del dia de muertos con ofrenda monumental vy

actividades culturales.
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Gestionaron con la Direccion de Artesanias del Estado de Puebla su

partficipacion en el Evento Expo Artesanal, que se llevo a cabo en el Salén

de los Candiles del centro histdrico de la Ciudad de Puebla.

En conjunto con la Direccion de Cultura y Regiduria de Panteones y
Jardines, decoraron el Parque por temporada navidena y organizaron el

encendido del Arbol NavideRo.

Junto con Direccién de Cultura organizaron el evento “Carta para los

Reyes”.

Elaboraron listas de artesanos, fichas turisticas y listas de recursos turisticos,

para la elaboracién de folletos de difusion turistica.

Con el apoyo de los artesanos se realizd un monumento artesanal en
piedra volcdnica que se exhibe en el edificio central de la Secretaria de
Turismo del Gobierno federal (SECTUR).

Recibieron el apoyo de la Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla en el
XXIV Festival Internacional del Chile en Nogada, en el mes de agosto de
2025

Recibieron el apoyo del Maestro Angel Mejia Vdzquez, delegado del
FINCA Rural, con quien organizaron capacitaciones para 50 cocineras
tradicionales, quienes recibieron reconocimientos de validez oficial, en el

marco del festival del chile en nogada.

Recibieron en préstamo del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electréonica un telescopio para el festival alusivo al volcdn Popocatépetl

del 11 de marzo (Noche de estrellas).

Realizaron con éxito el fradicional carnaval cultural en coordinacidn con el

drea de cultura.
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Organizaron con éxito el XXIV Festival Internacional del Chile en Nogada,
con una inversion de $1°988,067.50, donde se recibieron a mds de 45,000
personas, logrando una importante derrama econdmica de mads de 12

millones de pesos en empleos directos e indirectos.

Lograron un acuerdo de hermanamiento con el Municipio de San Pedro

Cholula, Puebla.
Recursos Humanos.

Convocaron a fravés de medios oficiales y de convocatorias publicas,
redes universitarias y plataformas digitales para atraer perfiles diversos vy
altamente calificados, con la intencién de contar con una administracién

plural, de alto nivel y representativa.

Aperturaron 140 plazas para alumnos de servicio social y prdcticas

profesionales.
Se enriquecid el banco de talentos municipal nutriendo la base de datos.
Juzgado Municipal.

Promovieron una cultura de legalidad y respeto a las normas, ofrecieron
asesorias en temas de juicio ejecutivo mercantil, juicio especial de nulidad
de acta de nacimiento, informacion testimonial AD PERPETUAM de
Jurisdiccion voluntaria, juicio especial de recftificacion de acta de

nacimiento, beneficiando a 435 personas.
Jueza Calificadora.

Se enfocd en la preservacidon del orden y la convivencia social. Atendid
faltas administrativas y medid conflictos menores para garantizar el respeto

a la normatividad local.

Unidad de Transparencia.
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Dieron cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad y rendicion
de cuentas que rigen el actuar de los servidores publicos. Recibieron 49

solicitudes de las cuales 48, han sido concluidas.
Politica transversal.
Igualdad entre mujeres, hombres y diversidad de género.

En el municipio la igualdad entre mujeres y hombres es una conviccion que
guia cada decision, politica publica y accién institucional. Con sus politicas
publicas estdn tratando de erradicar las brechas histéricas de desigualdad
de género y construir entornos libres de violencia, discriminacion vy

exclusion.

También han fomentado una cultura institucional incluyente donde el
respeto a la diversidad, la equidad y la prevencion de la violencia son
valores fundamentales. La administracion se ha comprometido a proteger
a las victimas de violencia, pero también a generar procesos de
reeducacion a quienes ejercen violencia con el objetivo de romper ciclos
que impiden el bienestar colectivo. Con este enfoque transversal buscan

consolidar un municipio mds justo, igualitario y digno para todas y todos.

El IMM es una instancia clave para la promociéon de la igualdad de género
y defensa de los derechos de las mujeres, su labor confribuye a la
construccion de una sociedad mas justa e incluyente. El instituto fortalecio
su presencia en la comunidad, acercando servicios, orientacion vy

acompanamiento a quienes mas lo necesitan.
Igualdad de género y personas con discapacidad.

La administraciobn municipal asumié el compromiso de la igualdad
sustantiva con una base sélida y visible, la participacidn mayoritaria de

mujeres Regidoras, esta composicion histérica y paritaria, no es solo un
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simbolo de avance politico, sino la garantia de que las politicas publicas se

ejecutan con un profundo enfoque de género y humanismo.

De acuerdo a la informacion presentada en el Programa Presupuestario
del ejercicio de 2025, del Programa “Gobierno honesto, transparente,

incluyente y responsable” se precisan los siguientes aspectos:

El propdsito central de la fransparencia es convertir la administracion
puUblica en un proceso accesible y visible, facilitando el paso de prdcticas
cerradas a una auténtica cultura de honestidad. Al hacer publico el
manejo de los recursos y los procesos de decision se alcanzan tres fines de

cardcter sistémico:

» Controly Vigilancia.
» Legitimidad Social

» Activismo Informado

El gobierno municipal actualmente dispone de procedimientos
administrativos que fortalecen el control interno, la rendicion de cuentas y

la transparencia en la gestion publica.

La administracion municipal 2024-2027 destind recursos para cubrir en
tiempo y forma las obligaciones laborales con su equipo de tfrabagjo,
mantener la operatividad, apoyar a las Juntas Auxiliares y en general a los
sectores mds vulnerables e incluso ejecutar obras con recursos de

participaciones.

Ademds, el equipo de trabajo dio cumplimento en tiempo y forma a las
obligaciones o requerimientos de informacién de instancias federales y

estatales.
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De acuerdo a la informacién manifestada en la ficha técnica de
seguimiento de Indicadores (FTSI), en la MIR, del Programa “Gobierno
honesto, transparente, incluyente y responsable”, en la fuente de
financiamiento, en particular de Participaciones manifestaron un monto de
$21°743,991.72, mismo que estimaron, programaron, modificaron,
comprometieron, devengaron y pagaron, bajo los principios de eficiencia,

eficacia, economia, fransparencia y honradez.

Se recomienda que a lo largo del ejercicio realicen los aqjustes
presupuestales correspondientes, no sdélo en los estados financieros
presupuestales y programdticos, sino también en el Programa

Presupuestario del ejercicio en curso.

De acuerdo a la informacion presentada en el Programa Presupuestario
del ejercicio de 2025, del Programa “Por Amor a San Nicolds de los

Ranchos” se precisan los siguientes aspectos:

La ley general para la igualdad entre hombres y mujeres establece
principios fundamentales como la igualdad, la no discriminacion y la
equidad, dichos principios son esenciales para proteger los derechos de las

mujeres y promover la paridad de género.

La administracion municipal llevd a cabo junto con SMDIF y el IMM sesiones
de sensibilizacidn y programas de capacitacion enfocados en la

promocion de la equidad de género.

Ademds de alcanzar metas especificas desde el Cabildo paritario vy

espacios para las mujeres en la administracion municipal.

Los resultados de los recursos ejercidos durante el ano 2025, se alinean con
los objetivos, estrategias y lineas de accidon establecidas en el Eje 4 del
Plan Municipal de desarrollo 2024-2027 del municipio de San Nicolds de los

Ranchos, Puebla.
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La situacidn de los problemas se desarrolla también en las propias fichas
técnicas dentro del diagndstico y se desarrollan a través de un darbol de

problemas en la cual se seleccionaron las posibles alternativas.

Ahora la correlacion exacta entre la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR) determinado en el Plan Municipal de Desarrollo (PDM) y las Fichas
Técnicas hace considerar que existe dalineacién, pero también una
justificacion clara de que se puedan evaluar ambos instrumentos en forma

conjunta al ser armonicos en su estructura

Es importante visualizar que coinciden y permiten vincular perfectamente

el Plan con las Fichas técnicas.

Es por ello por lo que se puede decir que LA EVALUACION DE LAS FICHAS
TECNICAS es LA EVALUACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, por

coincidir en estructura y palabras.

Lo anterior permite algo que es evidente evaluar los instrumentos superiores
pasa por evaluar los instrumentos inferiores cuya diferencia no es ofra que

la temporalidad.

ELEMENTOS DE LA MATRIZ DE INDICADORES

Los LINEAMIENTOS sobre los indicadores para medir los avances fisicos y
financieros relacionados no presentan una definicion precisa de Matriz de
Indicadores, sin embargo la matriz de indicadores en el punto noveno de

los Lineamientos generales para la evaluaciéon de los Programas Federales
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de la Administracion PuUblica Federal deberd contener al menos la

siguiente informacién, que a su letra dice;

“La matriz de indicadores deberd contener, al menos, la siguiente

informacion;

I. Resumen Narrativo: descripcion de los principales dmbitos de accidon del

programa federal:

a) Resultados: describe la consecuencia directa del programa
federal sobre una situacion, necesidad o problema especifico,
denominado “Propdsito”, asicomo la contribucidon que el programa
espera tener sobre algun aspecto concreto del objetivo estratégico
de la dependencia o entidad, denominado “Fin” del programa, el
cual deberd estar ligado estrechamente con algun objetivo
estratégico de la dependencia o entidad. En este apartado se
deberad precisar la poblacion objetivo que se busca atender con el

programa,;

b) Productos: describe los bienes y/o servicios que deberdn ser

producidos y/o entregados, a través del programa, y

c) Gestion: describe los recursos financieros, humanos y materiales
aplicados en un programa federal para producir y/o entregar los

bienes y/o servicios, asicomo las acciones para el gjercicio de
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dichos recursos, especificando las actividades de focalizacion del

programa que se llevan a cabo;

Il. Indicadores: expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa federal, monitorear y

evaluar sus resultados;

Ill. Medios de recoleccion o verificacion de informacion: definicion de las
fuentes de informacion utilizadas para obtener los datos que permiten
realizar el cdlculo y medicion de los indicadores. Los medios de verificacion
pueden estar constituidos por estadisticas, encuestas, revisiones, auditorias,

registros o material publicado, entre otros, y

IV. Supuestos: descripcion de los factores externos que estdn fuera del
control de las instancias competentes responsables de un programa

federal, pero que inciden en el cumplimiento de los objetivos del mismo.”

Se ha readlizado la verificacion de la existencia en las tablas MIR de los
elementos y fueron encontrados.

LOGICA VERTICAL Y HORIZONTAL DE LAS MATRICES

Los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y
financieros relacionados con los recursos publicos federales. La “légica

vertical” de un programa exige que exista una relacién de causalidad
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desde las Actividades hasta el Fin, entre los distintos niveles de objetivos,
considerando el cumplimiento de los supuestos asociados a cada nivel: Las
actividades detalladas son las necesarias y suficientes para producir y/o
enfregar cada componente; los componentes son los necesarios y
suficientes para lograr el propdsito del programa; si se logra el propdsito,

ello deberia resultar en una contribucion significativa allogro del fin.

Los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y
financieros relacionados con los recursos publicos federales definen como
“légica horizontal” el conjunto de Objetivo-Indicadores-Medios de
verificacion y se resume en lo siguiente: Los medios de verificacion
identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos
requeridos para el cdlculo de los indicadores; los indicadores definidos
permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el logro de

los objetivos.

Las definiciones anteriormente descritas vienen en una nota al calce en Los
Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos vy

financieros relacionados con los recursos publicos federales.

Las actividades detalladas son las necesarias y suficientes para producir
y/0 entregar cada componente; los componentes son los necesarios y
suficientes para lograr el propdsito del programa; si se logra el propdsito,

ello deberia resultar en una contribucion significativa allogro del fin.
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Ahora bien, analizando es necesario recalcar que las actividades no son
las exhaustivamente necesarias para alcanzar, sino razonablemente
suficientes para alcanzar a incidir en forma determinante. Hechos externos
siempre van a conftribuir o no contribuir al logro de los indicadores que son

imponderables, aun establecidos en supuestos.

e Las actividades son las que se pueden realizar y pueden contribuir a
logro del objetivo.

e Por lo que se considera la I6gica vertical lograda con por supuesto
las salvedades mencionadas.

e Por lo que se considera pertinente considerando la revision que se

hace mds adelante.

VERIFICAR FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES Y SU INCIDENCIA
EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.

Una vez verificada la congruencia entre el Plan Municipal de Desarrollo y
las fichas técnicas se verifica que exista una incidencia en los fines,
propdsitos 'y componentes propuestos en ambos instrumentos

(armonizados).

Es por ello por lo que en el “ANALISIS Y DEMOSTRACION DE LOS

INDICADORES DE RESULTADO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO Y
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FICHAS TECNICAS” se realizd un andlisis exhaustivo de los mismos de los

fines, propdsitos y componentes de cada indicador.

No solamente se verificd la congruencia y construccion de los indicadores
revelados. Sino también se verifico el logro alcanzado y que estos confaran
con evidencia perfinente y suficiente para el cumplimiento de los

siguientes criterios;

o Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y

que no den lugar a interpretaciones;

Los indicadores se consideran directos y comprensibles, y se considera que
los servidores puUblicos no los pueden malinterpretar. La claridad se puede
verificar dentro de la medicidn de los resultados. Los resultados dan dafos e
informacién cuantitativa que busca describir caracteristicas cualitativas,
por ejemplo en seguridad publica se verifican en cantidad el numero de

lomadas de emergencia realizadas mes con mes.

o Relevancia: Miden una dimension importante de logro del
objetivo, dando informacién relevante sobre la meta que se

quiere medir;

La relevancia es el grado de conformidad de la caracteristica cualitativa

con la medicidon cuantitativa, por ejemplo en las encuestas realizadas a la
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poblacién al disponer infraestructura el 71% de la poblacién tiene una

percepcion positiva con el total de la poblacion.

o Economia: que la informacidon que se proporcione sea necesaria
para generar el indicador deberd estar disponible a un costo

razonable;

La economia es la cantidad de recursos para obtener un indicador, y en
este caso el costo es razonable. Con relacion a la economia se considera

que el indicador cumple con el criterio

o Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion

independiente;

Los componentes son en general independientes, en la medida de que
son obtenidos por datos externos o que pueden ser auditados en forma

externa.

o Adecuado:. que aporten una base suficiente para evaluar el

desempeno, y

Lo adecuado como base para evaluar desempeno es objetivamente la
capacidad de emitir una opinidn sobre el desempeno, considerando
que miden la mayor parte de una realidad. No es posible la existencia
de indicadores que midan toda una realidad pero si una cantidad

suficiente de la misma.
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o Aportaciéon marginal: que en el caso de que exista mds de un
indicador para medir el desempeno en determinado nivel de
objetivo, debe proveer informacion adicional en comparacion

con los otros indicadores propuestos.

La aportacion marginal es el grado en que son complementarios unos con
ofros y que permitan verificar la vinculacidon de los diferentes ejes, por
ejemplo, bienestar y desarrollo humano tiene elementos comunes de

interaccién con Igualdad de Género.

Por lo que se concluye que los indicadores son razonablemente
apropiados y que permiten verificar razonablemente el grado de
cumplimiento de los indicadores propuestos del Plan Municipal de
Desarrollo, que en este caso de acuerdo con las cifras proporcionadas los
indicadores se encuentran en un nivel superior al 85 por ciento e inferior al
100 por ciento por lo que se verifica el cumplimiento de la programacion

en el seguimiento.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Se recomienda la adecuada clasificacion econdmica del gasto publico, el
gasto programable se divide en gasto corriente y gasto de capital. El
primero se refiere a las erogaciones destinadas a cubrir el consumo de
bienes y servicios por parte del sector puUblico municipal durante el
gjercicio fiscal y que, desde el punto de vista contable, no implican la
creaciéon de un activo propiedad del municipio, mientras que el segundo
corresponde a aquellas erogaciones que incrementan el patrimonio del
municipio. Por tratarse de una diferencia contable, la distincion entre gasto
corriente y de capital no refleja adecuadamente su impacto econémico y
social. Por ejemplo, denfro del gasto corriente se registran las erogaciones
que se requieren para que el municipio pueda proporcionar los servicios
qgque demanda la ciudadania, tales como los servicios personales,
materiales y suministros, servicios generales, asi como la mayor parte de los
subsidios y transferencias que benefician principalmente a la poblacion de
menores ingresos. Por su parte, el gasto de capital se refiere bdsicamente
al gasto de inversion para la construccion, adquisicion y modernizacion de
edificaciones, escuelas, caminos, obras de urbanizacidén y, en general,

toda clase de activos fijos.

Por lo tanto, se recomienda que el drea de contabilidad al momento de
cargar el presupuesto en la categoria programdatica, registre el
presupuesto destinado a inversion publica correspondiente en el programa
de “Proyectos de inversidn en Infraestructura y Obra PUblica”, ya que al
cierre de 2025 reflejo el presupuesto total como gasto corriente dentro del

programa de “Prestacion de Servicios”.

Cuando la administracion municipal genere el Informe de Gobierno y en
general en cualquier reporte refiera cantidad de bienes entregados, debe

precisar la cifra, en particular me refiero a la cantfidad de plantas que
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fueron enfregadas para reforestacion, ya que menciona dicha actividad,

pero no precisa la cantidad de plantas.

Respecto de los apoyos econdmicos directos que otorgd el SMDIF deben
de precisar el nUmero de apoyos otorgados o su periodicidad, para

identfificar plenamente la poblacion objetfivo o atendida.

El drea de psicologia a fravés de 290 sesiones enfoco sus esfuerzos en la
promocion de la salud mental, la gestion emocional y la prevencion de
conductas de riesgo, esta actividad es muy importante que sea
fortalecida, ya que la mayoria de la poblacidon del municipio esjoven y por
lo tanto, su salud emocional debe ser prioridad para evitar problemdticas

en un futuro inmediato.

En el caso de Programas como el de “Borrdn y cuenta nueva”, las areas
responsables de la informacidon deben establecer con claridad el criterio
para ser elegible, canfidad de beneficiarios, montos otorgados en el
Programa vy difundir los resultados; esto atendiendo al criterio de

fransparencia y rendicion de cuentas.

En el caso del drea o dreas que participaron en la actualizacion del
inventario de bienes muebles e inmuebles, se recomienda precisar si hubo
altas, bajas o venta de bienes. En el caso de bienes que sean dados de
baja por no ser funcionales, se recomienda donarlos a Instituciones como
CONALEP, CECyTEP, ICATEP o instituciones andlogas donde sean

aprovechados con fines diddacticos.

El 27 de diciembre de 2024, en Sesion de Cabildo, fue aprobado el
presupuesto de egresos por un monfo de $57°109,458.16, de los cuales el
seguimiento de su ejercicio sdlo se encuentra publicado hasta el mes de
septiembre de 2025. Se recomienda que a la brevedad actualicen la

informacién en la pdgina de transparencia del municipio.
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Para finalizar deben de publicar el PMD en el Periddico Oficial del Estado
de

Puebla.

La evaluacidon es uno de los procesos fundamentales para la toma de
decisiones con base en informacién y evidencia, que orientan el manejo y
uso racional del gasto publico, por lo que es importante ponderar el
avance de los objetivos de 2024 y 2025 para visualizar friamente por reglas
de operacion y presupuesto disponible que debe el municipio de San
Nicolds de los Ranchos, Puebla, priorizar, gestionar, programar y ejecutar
para el ejercicio de 2026 y el periodo de 2027; debiendo contar en todo
momento con el respaldo del H. Cabildo y de los Ciudadanos a través de

las sesiones ordinarias o extraordinarias del Coplademun.

En general, el cumplimiento de las actividades programadas para el
ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, tienen
un nivel de cumplimiento aceptable, pues se encuentran entre un 90 vy
110%.

De manera detalloda en la parte final de cada eje manifestamos
precisiones que deben tomar en consideraciones las dreas del gobierno
municipal involucradas en el cumplimiento de cada uno de los 5
Programas Presupuestarios del ejercicio de 2025 y que desde luego
abonardn a la construccidn o mejoramiento del Programa Presupuestario
Anual de 2026.

Fortalezas:

Cada administracion municipal fiene sus particularidades y a lo largo de la
verificacion de los trabajos realizados me percaté que cuenta con un gran
equipo, ya que fomentan el trabajo en equipo para sacar adelante los

proyectos, eso habla de su gran compromiso con la ciudadania.
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Participacion Ciudadana, deberd de continuar con la dindmica de estar
en comunicacion con los ciudadanos, favorecer la comunicacion en
dialecto ndhuatl, a fravés de redes sociales, grupos de WhatsApp y

continuar con las encuestas dirigidas hacia la ciudadania.

Ademds, se sugiere apoyen a los grupos organizados que estén
gestionando recursos de Obra Comunitaria con el Gobierno del Estado,

para ampliar el impacto en la infraestructura local.

Dadas las reglas de operaciéon de algunos recursos federales el hecho de
que el municipio de San Nicolds de los Ranchos, Puebla, cuente con
pueblos originarios, Io hace viable para gestionar recursos que llegardn
directamente a los comités que para tal efecto sean creados y que se

encargardn de ejecutar las obras o acciones asignadas.

Y una fortaleza que no se puede pasar por alto es que la poblacidon del
Municipio es mayoritariamente joven, o que implica visualizar la
construccion de oportunidades para esas generaciones y adelantarse a
fortalecer su inteligencia emocional (se compone de autoconcienciaq,
autorregulacion, motivacién, empatia y habilidades sociales), pues serd

crucial para su éxito personal, familiar y laboral.

Ser estricto en la evaluacion de los indicadores para efecto de mostrar la
cantidad exacta (aungque se cumpla la meta) en los siguientes

indicadores:

1) Se recomienda utilizar la sintaxis que se detalla a continuaciéon para
la expresion de los objetivos segun el nivel del resumen narrativo de

que se trate:
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Fin El qué: contribuir Mediante/ a Elcomo:la
a un objetivo través de solucion del
superior problema
Ejiemplo: Confribuir ala A fravés de La realizaciéon de
disminucion del obras publicas
indice de
pobreza en el
municipio.
Propdsito Sujeto: Verbo en Complemento:
Poblacién o presente resultado
drea de enfoque logrado
Ejemplo: Los ciudadanos  Atencion/ Mayor nUmero
del Municipio Combate de obras.
Componentes Productos terminados  Verbo en participio
O SEervicios pasado
proporcionados
Ejemplo: Apoyos a los Realizados
ciudadanos
Actividades Sustantivo derivado de  Complemento
un verbo
Eiemplo: Atencion/Combate Pobreza.

2) Vincular las percepciones a propuestas concretas de acciones por

parte de los ejecutores.
Lo anterior se espera verificar para la evaluacion 2026 en mayo de 2027.

3) En cuanto los gjes:
1. SEGURIDAD CIUDADANA Y CULTURA DE PAZ
Capacitacion confinua a cuerpos de seguridad publica a fin de
lograr que la mayor parte del cuerpo de seguridad del H.
Ayuntamiento cuente con certificacibn o se encuenfren en

proceso de obtenerla.
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2. BIENESTAR Y DESARROLLO HUMANO PARA EL MUNICIPIO

Establecer protocolos de acceso rdpido y accesibles que permitan a los

ciudadanos gozar de los servicios que el H. Ayuntamiento proporciona.

Glosario

Administracién Publica: Conjunto de organismos y procesos encargados
de la gestion gubernamental para satisfacer las necesidades de la

ciudadania.

Andlisis de Impacto: Evaluacidon de los efectos de una politica puUblica o

programa en la sociedad.

Bienestar Social: Condicién en la que los ciudadanos fienen acceso a

servicios bdsicos que garantizan calidad de vida.

Competitividad: Capacidad de una regidon o institucion para generar

desarrollo econdmico y social de manera sostenible.

Desarrollo Econdmico: Proceso mediante el cual se mejoran las

condiciones de vida y oportunidades laborales de una poblacion.

Desarrollo Sostenible: Modelo de crecimiento que busca el equilibrio entre

el progreso econdmico, social y ambiental.

Diagndstico: Andlisis del contexto actual de un municipio para identificar

problematicas y oportunidades de mejora.

Eficacia: Capacidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos en un

plan o programa.
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Eficiencia: Uso adecuado de los recursos disponibles para maximizar los

resulfados de una estrategia o accion.

Eje Estratégico: Categoria principal dentro del PMD que agrupa politicas y

acciones en forno a un drea de desarrollo especifica.

Evaluacion: al andilisis sistemdatico y objetivo de los programas federales y
que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,

impacto y sostenibilidad.

Evaluacion de Desempeno: Proceso de medicion y andlisis del

cumplimiento de los objetivos de un plan gubernamental.

Estrategia: Conjunto de acciones disenadas para lograr los objetfivos de un

plan de desarrollo.

Gobernanza: Modelo de gestibn que promueve la participacion

ciudadanay la transparencia en la administracion publica.

Indicadores: expresion cuantitativa o, en su caso, cudlitativa que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los
cambios vinculados con las acciones del programa federal, monitorear y

evaluar sus resulfados.

Indicador de Desempeno: Herramienta de medicion que permite evaluar

los avances y resultados de una estrategia o programa.

Infraestructura: Conjunto de obras y servicios que permiten el desarrollo y

funcionamiento de una sociedad.

Linea de Accidn: Actividades especificas planteadas para alcanzar los

objetivos estratégicos del PMD.

Marco Juridico: Conjunto de leyes, normas y reglamentos que regulan la

administracién municipal.

Pagina 62 de 66



_ Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Matriz de Indicadores de Resultados: Instrumento que permite analizar el

cumplimiento de metas e indicadores dentro de un plan de desarrollo.

Metodologia de Evaluacién: Proceso técnico utilizado para analizar la

implementacion y resultados del PMD.

Meta: Resultado especifico y cuantificable que se busca alcanzar dentro

de un periodo determinado.

Perspectiva de Género: Enfoque que busca la equidad entre hombres y

mujeres en las politicas y acciones gubernamentales.

Planeacién Estratégica: Proceso de formulacion de objetivos y acciones

para el desarrollo integral del municipio.

Proceso presupuestario: al conjunto de actividades que comprende la
planeacién,  programacién,  presupuestacion,  ejercicio,  control,

seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

Programa Presupuestario: |la categoria programdtica que permite
organizar, en forma representativa y homogéneaq, las asignaciones de

recursos para programas, proyectos, actividades y fondos.

Rendicion de Cuentas: Proceso mediante el cual las autoridades informan

sobre el uso de recursos y el cumplimiento de sus funciones.
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Acrénimos o siglas

ASE. - Auditoria Superior del Estado de Puebila.

ASF. - Auditoria Superior de la Federacion.

ASM. - Aspectos Susceptibles de Mejora.

PMD. - Plan Municipal de Desarrollo.

ODS. - Objetivos de Desarrollo Sostenible.

INEGI. - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

FAISMUN-DF. - Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF. - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FTSI.- Ficha técnica de seguimiento de Indicadores.
IMM. - Instituto Municipal de la Mujer.

CONEVAL. - Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo

Social.

COPLADEMUN. - Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
PAE. - Programa Anual de Evaluacion.

PBR. - Presupuesto Basado en Resultados.

Pp .- Programa presupuestario.

POE.- Periddico Oficial del Estado de Puebla.

MIDS. - Matriz de Indicadores para el Desarrollo Social.

SEDIF. - Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.
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SECTUR. - Secretaria de Turismo del Gobierno federal.
SMDIF. - Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.

SITRADIF. - Sistema de Transporte Adaptado para personas con

discapacidad.

SIFAIS. - Sistema de Informacién del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social
SRFT. - Sistema de recursos federales fransferidos.

UBR. - Unidad Bdsica de Rehabilitacion.
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Analisis y demostracion de los indicadores de resultado del Plan Municipal de Desarrollo y Fichas Técnicas

Ejercicio 2025

Municipio de San Nicolas de los Ranchos, Puebla

SAN NICOLAS
T mcu(?s

1. SEGURIDAD CIUDADANA Y CULTURA DE PAZ

Evidencia
Nivel Descripcion Formula Programado Resultado Resultado real Muestra . ) Comentarios
(Directorio)
Personas encuestadas
con percepcion
ositiva de la
La poblacién del municipio de San Nicolas de] pSe uridad Se demuestra mediante encuestas con
Fin los Ranchos, Puebla, manifiesta una - 8 69% 69% 100% Si Ipercepcion positiva de Seguridad Publica
L . Publica/Personas o
percepcidn positiva. dentro del municipio.
totales encuestadas
en materia de
Seguridad Publica
. s . Personas con )
Proporcionar un acompafiamiento integral vy atendidas de Se demuestra mediante reporte de|
|
especializado a los usuarios en situacion de| actividades evidencia fotografica el
Proposito pecia iz2 seguridad 100 100 100% i ces g
vulnerabilidad afectados por hechos] - acompafiamiento que se ha brindado de|
e publica/Personas . L.
delictivos. - Jparte de la Seguridad municipal.
solicitantes
Delitos registrados en
el fuero comun
municipal entre Se demuestra incidencia delictiva del fuero|
La poblacién del municipio de San Nicolas de personas del comun comparada con el Estado, ademas|
Componente llos Rachos, Puebla, presenta una incidenciaj municipio/Delitos 5% 4.88% 0.72% Si evidencia fotografica de reporte de|
delictiva inferior al promedio estatal. registrados en el actividades de la Seguridad Publica del
fuero comun estatal IMunicipio.
entre personas
estatales
Ejecucidn de patrullajes de vigilancia por parte Patrullajes realizados
Actividad ! n ae patrufia) g pore / Patrullajes 10800 10830 100% No
de la policia municipal.
programados
Atencién de la linea de emergencia Llamadas atendidas Se demuestra la difusion de numeros de
Actividad & Y / 160 160 100% i

despacho de unidades de auxilio.

Llamadas realizadas

emergencia para la poblacion.
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Municipio de San Nicolas de los Ranchos, Puebla

Analisis y demostracion de los indicadores de resultado del Plan Municipal de Desarrollo y Fichas Técnicas

SAN NICOLAS
T mcu(?s

Presencia policial durante actividades que]

Eventos atendidos /

Se demuestra
evidencia fotografica de la presencia de la
durante actividades]

reporte de actividades |

que valida la efectividad de los programas
sociales vigentes.

personas
participantes.

Actividad congregan a gran cantidad de personas, como 3606 3606 100% Si Seguridad Municipal
. Eventos programados R
Jlos horarios escolares. donde se congregan gran catidad de|
Jpersonas.

Policlas municipales que cuentan conf Policias certificados o
Actividad certificacién o se encuentran en proceso def en proceso / Total de 19 19 100% No

obtenerla. policias

Atenciones realizadas

Atencidn brindada por el cuerpo de Proteccidn
Actividad L . P P / Atenciones 80 80 100% No

Civil ante los incidentes reportados. .

solicitados
2. BIENESTAR Y DESARROLLO HUMANO PARA EL MUNICIPIO
. .. Evidencia .
Nivel Descripcion Formula Programado Resultado Resultado real Muestra . ) Comentarios
(Directorio)
Existe un reconocimiento ciudadano hacia lasj Personas consultados .
e . . s L Se demuestra mediante encuestas con
Ipoliticas de inclusion y apoyo dirigidas a los§ con una valoracion <entido ositivo de reconocimiento
Fin sectores mas desfavorecidos del municipio, lof] favorable./Total de 76% 76% 100% Si P

ciudadano sobre los apoyos dirigidos a
sectores del municipio.
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Municipio de San Nicolas de los Ranchos, Puebla

SAN NICOLAS
wuw RANCHOS

Conservar la tasa de mortalidad en niveles|

Mortalidad registrada
en cabecera municipal
y juntas auxiliares
durante el
1 ejercicio/Mortalidad

Proposito . X R 40 44 91% No
congruentes con el crecimiento poblacional. registrada en
cabecera municipal y
juntas auxiliares
durante el ejercicio
anterior
Personas beneficiarias
de los apoyos
Se brindan apoyos a la poblacion del] otorgados porla
municipio a través de programas culturales, Presidencia
Componente de salud, educativos, alimentarios y de] Municipal/Total de 11,780 11,500 98% No
promocién orientados a la atencién de las] personas del
personas adultas mayores. municipio de San
Nicolas de los
Ranchos.
Entrega de apoyos econdmicos a personas €| Se demuestra mediante reportes de ayudas,
Jinstituciones por medio de la Presidencial reporte de actividades y evidencia fotografica
L L e Apoyos entregados / . X
Actividad Municipal, con un enfoque restringido en el 1000000 1395840.88 140% Si la entrega de apoyos economicos a personas
O Apoyos programados R .
fortalecimiento del desarrollo personal | e instituciones para el fortalecimiento del
comunitario. desarrollo personal y comunitario.
Asignacion programada de recursosl Recursos entregados e demuestra mediante  caratulas la
Actividad econdmicos a las juntas auxiliares y a las /Recursos 180,000 180,000 100% Si ; - K .
. asignacion de recursos a las juntas auxiliares .
comunidades. programados
Realizar a través CECADE talleres y cursos Se demuestra mediante reportes y evidencias
orientados al fortalecimiento de la capacidadfPersonas beneficiarias| fotograficas la realizacion de talleres y cursos]
Actividad P 45 52 116% No & y

econdmica de los habitates del municipio de
San Nicolas de los Ranchos.

/ Personas solicitantes|

orientados al fortalecimiento economico de|
la poblacion del municipio.
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. & SAN mc%%i%ss
A \..‘ -u..R. ,\b‘ 0

Entrega de despensas, a través de un|

Personas beneficiarios|

Se demuestra con reporte la entrega de|

Actividad N X . 2700 2838 105% Si
convenio establecido con el DIF Estatal. / Personas solicitantes despensas de parte del DIF estatal.
Se demuestra mediante reporte de
Brindar atencién integral a las personas] Adultos de 3ra edad ctividades evidencias foto ’:aficas Ia
- adultas mayores en la Casa de la alegria, confbeneficiarios / Adultos| . . y &
Actividad L . L 120 454 378% Si atencion de personas adultas mayores con el
el propdsito de fortalecer su bienestar yJ de 3ra edad incritos ; )
calidad de vida en padrén Jproposito de fortalecer el bienestar de cada
. P unos de ellos y calidad de vida.
Se realizan eventos culturales y sociales quel e demuestra mediante reporte  de
fomentan la participacion de la poblacion localf Personas asistentes / actividades los diferentes eventzs e s
i
Actividad y de visitantes, promoviendo el conocimiento] Personas asistentes 11000 12359 112% Si }ziizan con el fin de impulsar a la artci‘ acion
del municipio, el turismo y el fortalecimiento programado de la poblacion P partip
de la cohesién social. P '
Se  proporciona  atencién psicoldgica, Se demuestra mediante reportes y evidencia
Actividad fisioterapia, terapias de lenguaje a lasjPersonas beneficiarias| 180 873 485% Si fotografica que se ha brindado atencion
0
Jpersonas solicitantes del servicio,}/ Personas solicitantes| psicologica, fisioterapia, entre otros para el
contribuyendo a su bienestar emocional. bienestar emocional del la poblacion.
- . .. - Personas beneficiarias|
Actividad Brindar atencidn en servicio de traslados. . 80 88 110% No
/ Personas solicitantes|
3. INFRAESTRUCTURA SOCIAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION
Evidencia
Nivel Descripcion Formula Programado Resultado Resultado real Muestra . ) Comentarios
(Directorio)
Grado de pobreza de
acuerdo al INFORME
i oo ANUAL SOBRE LA
Coadyuvar a la disminucién del indice de} siryacidN DE POBREZA Y
obreza en el nicipio a través de la Se presenta Informe anual sobre la situacio
Fin Jpobrez n municipi \Y REZAGO SOCIAL 8895.00% 88.95% 1.00% i e prese n nual s situacion

realizacidén de obras publicas enfocadas en la
atencion y combate de la pobreza.

2026/Grado de pobreza de
acuerdo al INFORME
ANUAL SOBRE LA
SITUACION DE POBREZA Y
REZAGO SOCIAL 2025

de pobreza y rezago social 2024 y 2025.
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SAN NICOLAS
wuw RANCHOS

La poblacion del municipio de San Nicolas de]
los Ranchos, al disponer de infraestructura vy

Personas beneficiarias
con percepcion

Se demuestra mediante encuentas opinion

Proposito acciones suficientes, percibe como| positiva 72.00% 71.00% 98.61% Si ositiva
satisfactorio el desempefio en materia de obra] encuestada/Total de P ’
Jpublica. personas encuestados|
Monto devengado del
Aplicacion del techo financiero FAISy Se demuestra control Anual de FAIS |
Componente correspondiente a los recursos del FAIS y delf FORTAMUN/Monto 2930134458% 0% 0.0% si FORTAMUN 2025, ademas evidencia
FORTAMUN, debidamente validada mediantefpublicado como techo fotografica de obras realizadas dentro del
Jlos sistemas SISAl y SRFT. para el Municipio del municipio.
FAIS y FORTAMUN
Monto del techo
Definicién y distribucion de las obras yjfinanciero priorizado/ Se demuestra coplademun de priorizacion de|
Actividad acciones mediante el Consejo de Planeaciéon|j Monto del techo 34 34 100.00% Si obras y acciones del ejercicio 2025 para FAIS|
Municipal. financiero y FORTAMUN.
programaddo
Se conforma el expediente técnico de la obra y| Se demuestra coplademun de priorizacion de
tramit | torizaci técnicas,] Ob lidad .
Actividad ZZm'r:irtT:;:'nas asf'nz:c(')zrzaasq:z:essar':Zn:oc:rSa Ob::z ;?,;: aiisaﬁ 34 34 100.00% Si obras y acciones del ejercicio 2025 para FAIS
ni 1V yn I I loriz
FORTAMUN.
su ejecucion. v
Se integra el expediente técnico de la obra y Se demuestra coplademun de priorizacion de|
ti | lidaci técnicas,] Ob djudicad .
Actividad ZZm'iiStrl;)tr']a:s i‘snanV:elr:scur)::ser'dzzn:oc:rsa Orljrsai Jl;l'::iC:d:s/ 34 34 100.00% Si obras y acciones del ejercicio 2025 para FAIS|
ni 1V yn I ueri vall
FORTAMUN.
su ejecucion. v
Se vigila la ejecucion de las obras publicas, Se demuestra coplademun de priorizacion de|
b dol ia del fisico,] Ob isad . ] .
Actividad corro' orando fa congruenma N av‘an‘ce tsico ras supng{sa as/ 34 34 100.00% Si obras y acciones del ejercicio 2025 para FAIS
lla calidad de los trabajos y el cumplimiento delj Obras adjudicadas FORTAMUN
expediente técnico. Y ’
Se participa en la supervision y verificacion del Se demuestra coplademun de priorizacion de
roceso de entrega—recepcion de las obras Obras entregadas
Actividad P g P Y g / 34 34 100.00% Si obras y acciones del ejercicio 2025 para FAIS|

acciones ejecutadas, por parte de los
beneficiarios.

Obras supervisadas

y FORTAMUN.
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4. GOBIERNO HONESTO, TRANSPARENTE,INCLUYENTE Y RESPONSABLE

. .. Evidencia .
Nivel Descripcion Formula Programado Resultado [ Resultadoreal] Muestra ) : Comentarios
(Directorio)
Evaluacién SEVAC, .
N . . ) ’ Se presenta resultados de verificacion al
e logra un nivel de transparencia efectivo mediante el POTy SISAI o
cumplimiento de las evaluaciones establecidas en el programados/Evaluaci SIPOT con el 100% de cumplimiento a la
Fin SEVAC (Sistema de Evaluacién de la Armonizacion 10000% 10000% 100% Si Obligaciones de Transparencia en el ejercicio
Contable del CONAC, supervisado por la Auditorig ones de 2025 ademas reportes de evaluacion del ler,
i i6 Transparencia ’
Superior del Estado), el POT (Portal de Evaluacion p 2do, 3ery 4to trim 2025 evaluados al 100%.
realizados
Contestacion de
Se da seguimiento y se atienden tanto las] cedula e informe
cédulas de observaciones como el informe] individual
Proposito lindividual correspondientes al ejercicio fiscaljprogramado/Contesta 2 2 100% No
revisado, emitidos por la Auditoria Superior] cion de cedula e
del Estado de Puebla. informe individual
realizado
Personas del
. ., Municipio de San
Mas del 70?% de la poblacién expresa unaj Nicolss de los Se demuestra mediante encuestas opinion
Componente percepcién favorable sobre el desempefio del ., 7300% 7300% 100% Si . i P
. . , ., Ranchos con opinién positiva de parte de la poblacion.
gobierno en sus diversas areas de gestion. N
positiva/Encuestados
totales
Porcentaje de
inaresos fiJscaIes Se presentan estados Analitico de Ingresos|
g . de los trimestres del 2025 y Estado de|
Monitoreo y optimizacién de la recaudacion| efectivamente Actividades de los trimestres del 2025 donde
Actividad K y op . recaudados en 1,385,389.87 | 1,385,389.87 100% Si .
de los ingresos presupuestados del Municipio. L, se puede verificar el monto recaudado de|
relacion con los ingresos presupuestados por el municipio
ingresos fiscales & . P P . P plo Y
publicacion de los mismos.
programados.
Realizacion de una encuesta dirigida a lag Porcentaje de dreas Se demuestra mediante encuestas opinion
Actividad diferentes areas del Municipio de San Nicolas] | 70% 70% 100% Si P

de los Ranchos.

satisfecha

positiva de parte de la poblacion.
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Preparacion y presentacion de informacion|

Porcentaje reportes
entregados por las

Se demuetra en Informe de gobierno los|
Jresultados obtenidos de parte del H.

Actividad mediante los reportes generados por las] 100% 100% 100% No
. p . g P dependencias ? ? ? Ayuntamiento de San Nicolas de los Ranchos|
dependencias municipales. L ] ~
municipales. durante su primer afio.
Porcentaje de
., . : Se demuetra en Informe de gobierno los|
Entrega y presentacion de los informes def reportes entregados resultados obtenidos de parte del H
Actividad actividades correspondientes a los Regidores Y por parte de 100% 100% 100% No P |

al Sindico.

Regidores y Sindico
Municipal

Ayuntamiento de San Nicolas de los Ranchos|
durante su primer afio.
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5. POR AMOR A SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS

. .. Evidencia .
Nivel Descripcion Formula Programado Resultado Resultado real Muestra (Directorio) Comentarios
i i
Numero de delitos registrados|
en Violencia de género en
Impulsar acciones destinadas a reducir Iajtodas sus modalidades distinta Se presenta violencia de genero de la Fiscalia
) lincidencia de la violencia de género en sug] 2!2violenciafamiliar del . P 8
Fin X X i ejercicio actual/Nimero de 0% 0% 0% Si General del Estado de Puebla, conparado con
diversas manifestaciones, excluyendo laf  gejitos registrados en | vestro municipio
violencia familiar. Violencia de género en todas :
sus modalidades distinta a la
violencia familiar del ejercici
Se considera un logro positivo que mas del
- . . » Encuestados con
62?% de la poblacién manifieste satisfaccion . e g ¢ diant ¢ .
. . X ercepcion . e demuestra mediante encuestas opinion
Proposito con respecto a la equidad de género, lo quel i .p P 62% 65% 105% Si . i P
. . positiva/Encuestados Joositiva de parte de la poblacion.
refleja un impacto favorable en el desarrollg
) o totales
social del municipio.
Implementar acciones que fomenten una| Actividades Se demuestra mediantes reporte de|
distribucion equilibrada de las| i L. . actividaes y evidencia fotografica talleres vy
Componente 1 . realizadas/Actividades, 100 1 1% Si i )
responsabilidades tanto en el hogar como en| rogramadas Iplaticas que se realizaron en enfoque de|
el ambito laboral. prog equidad y respeto.
Alcanzar una representacion femenina del Se oresenta nomina del municinio de San
. . . | unicipi
49?% en el Ayuntamiento, garantizandol Porcentaje de i pl de los Ranch dond P d
. ) . icolas de los Ranchos, donde se puede|
L ligualdad sustantiva general asegurar alfmujeres en el total de . ) . .
Actividad 1 8 8 - v g ! 45% 50% 111% Si apreciar 49% de presencia femenina en el
menos un 45?% de mujeres en puestos de personal de Avuntamient d | blicaci d
R ) . ) yuntamiento, ademas la publicacion de
trabajo compatibles con su género, tomando Ayuntamiento nomina en la F;Iataforma de Transparencia
) . i ia.
en cuenta los riesgos asociados a cada cargo. P
u b i d ibilizaci Se demuestra mediantes reporte de|
evar a cabo sesiones de sensibilizacion . . o ) ) §
L o yINumero de platicas de| actividaes y evidencia fotografica talleres |
Actividad 2 Jprogramas de capacitacién enfocados en la 2 2 100% Sl

equidad de género
promocién de la equidad de género. q g

platicas que se realizaron en enfoque de
equidad y respeto.
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